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1. Resumen Ejecutivo de la Planificacion.

El presente documento define los lineamientos y focos estratégicos que orientaran la
gestion y las acciones de la Facultad de Psicologia de la Universidad Diego Portales durante el
periodo 2022-2026, el cual corresponde al cuarto periodo de planificacion estratégica que la
Facultad ha realizado desde el afio 2007.

El documento se organiza en 6 secciones. En una primera seccion introductoria se
presenta una exhaustiva descripcion del estado v situacion de la Facultad al afio 2021, recorriendo
las principales areas de su quehacer académico: pregrado, postgrado, investigacion, vinculacion
con el medio e internacionalizacion, gestion institucional y aseguramiento de la calidad. En esa
misma seccion inicial se incorpora un texto del Decano de la Facultad que da cuenta de su
diagndstico y vision estratégica de la Facultad de Psicologia para el periodo 2022-2026, asi como
del modo en que esta se articula con las definiciones de la planificacion institucional de la UDP.
En una segunda seccion, se describen en detalle las distintas etapas del proceso participativo a
partir del cual la comunidad de la Facultad de Psicologia UDP llevé a cabo el afio 2021 su proceso
de planificacion estratégica. En una tercera seccion, se da cuenta de 3 antecedentes relevantes
para situar la reflexion y definiciones tomadas por la Facultad. Por un lado, se presenta un reporte
del cumplimiento de la planificacion estratégica previa 2017-2021. Luego se presenta una sintesis
esquematica con algunos resultados claves de distintos procesos de autoevaluacion vy
acreditacion de la Escuela de Psicologia y de los programas de Postgrado de la Facultad.
Finalmente, se comparten otro conjunto de antecedentes sobre el desarrollo, situacion y desafios
de la psicologia como ciencia y profesion en Chile y América Latina, considerando también
algunas tendencias mas generales a nivel global. En una cuarta seccién, el documento presenta
los lineamientos estratégicos generales definidos para el periodo 2022-2026, los que constan de
un diagnostico y juicio evaluativo acerca de los principales desafios y brechas de mejora que
enfrenta la Facultad en las distintas areas de su quehacer. Asimismo, en esa seccion, y a la luz de
lo anterior, se presentan la Mision, la Vision y el Objetivo general que la Facultad ha definido y
que orientaran su accion durante el periodo 2022-2026. Luego de ello, y buscando concretizar
los lineamientos estratégicos generales, se presentan los focos estratégicos para el (i) Pregrado,
el (i)Postgrado y educacion continua, y (i) la investigacion; asi como las acciones de soporte
estratégico a ser desplegadas a nivel de la (iv) gestion institucional, (v) la vinculacion con el medio
y la internacionalizacion, y (vi) el aseguramiento de la calidad. Ese conjunto de focos y acciones
de soporte estratégico son resumidos en un esquema en que graficamente se sintetizan y
jerarquizan las grandes apuestas estratégicas de la Facultad para este nuevo ciclo de planificacion.
Hacia el final de esta cuarta seccion se presentan dos cuadros: Uno, donde se sintetizan las
acciones estratégicas, resultados esperados y presupuesto asociado a cada uno de los focos y
acciones de soporte estratégico definidas; y un segundo, donde presentan 43 indicadores
estratégicos de seguimiento de la UDP, indicando su nivel al afio 2021 (Iinea base) y las metas
referenciales que se proponen alcanzar al 2026 una vez esté concluida la presenta planificacion.
El documento presenta a continuacidon una quinta seccion que da cuenta de los principales
mecanismos formales y periédicos de monitoreo y evaluacion de la planificacion que se
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implementaran. Finalmente, en una sexta seccion y para uso interno de los equipos de gestion
de la Facultad, se explicitan aquellos recursos o presupuestos incrementales necesarios de
movilizar para financiar algunos focos estratégicos especificos.

En términos de contenidos, en la seccion introductoria se describe a la Facultad de
Psicologia UDP, dando cuenta del modo como esta ha crecido y se ha complejizado en los ultimos
5 afios, consolidandose como una facultad compleja, con un proyecto académico con un sello
distintivo, y con indicadores de alto desempefio en todas las areas de su quehacer. Se destaca el
modo en que la Escuela de Psicologia de la UDP es reconocida en distintos rankings nacionales
e internacionales dentro de las 5 mejores de Chile y la mejor de las privadas, asi como el modo
en que en los ultimos afios se produjo una fuerte expansion del area de postgrado, alcanzando
23 programas regulares y duplicando su matricula nueva. Se sefiala también la consolidacion de
dos centros de investigacion de alto rendimiento (Centro de Neurociencia Humana vy
Neuropsicologfa y Centro de Estudios en Psicologia Clinica y Psicoterapia), el desarrollo de un
conjunto de programas de investigacion en tematicas psicosociales, y la alta productividad de
publicaciones Wos (28 al afio) y adjudicacion de proyectos Fondecyt (15 en ejecucion cada afio)
que ha alcanzado la Facultad. Junto a lo anterior, se da cuenta del desarrollo del area de Vinculo
con el Medio, destacandose especialmente las actividades de extension académica (50 anuales)
asi como el trabajo de accion social-comunitaria que se lleva a cabo desde la Clinica Psicoldgica,
el Programa de Aprendizaje y Ciudadania y la Unidad de Neuropsicologia Clinica. Se subraya
también la presencia de una organizacion, gestion y gobernanza que han permitido una
operacion y funcionamiento de la Facultad eficiente, transparente, que contempla importantes
grados de participacion de sus integrantes a partir de los consejos de facultad y escuela, y que
despliega regularmente diferentes mecanismos de aseguramiento de la calidad. En esa misma
seccion, en el texto del Decano, se da cuenta de la importancia que la Facultad coloque en el
centro del nuevo ciclo de planificaciéon estratégica la actualizacion, mejora y fortalecimiento de
su pregrado, dada la importancia de enriquecer y actualizar el plan de estudio que data del 2011,
atendiendo a los profundos cambios sociales, culturales y econémicos del pais y el mundo,
considerando los desafios de empleabilidad y el entorno de alta competencia en la educacion
superior por convocar a buenos estudiantes, recogiendo los aprendizajes y reflexiones de los
procesos de autoevaluacion de la comunidad, aprovechando las oportunidades que presenta la
fuerte demanda y masificacion de la psicologia y alineandose con el principal foco estratégico
definido por la UDP para el periodo.

En la segunda seccion, se da cuenta del caracter participativo del proceso de planificacion
estratégica, detallando la realizacion a lo largo del afio 2021 de 3 jornadas plenarias y 2 sesiones
de trabajo en distintas comisiones, en las que participaron profesores/as jornada, docentes part
time, estudiantes y funcionarios/as administrativos/as, y a partir de las cuales se construyd un
diagndstico de la Facultad y se acordaron sus nuevos lineamientos estratégicos. Se destaca el rol
protagonico del Consejo de Facultad quien disefio el proceso de trabajo y fue comentando y
retroalimentando hasta su aprobacion final el presente documento de planificacion.
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En la seccion tercera, se dan cuenta de un conjunto de antecedentes relevantes para el
proceso de reflexion realizado, destacandose el importante grado de cumplimiento de los
objetivos de la planificacion previa, a pesar del escenario de cambios y alta incertidumbre que
enfrento la Universidad entre los afios 2018-2021 en un contexto de fuerte movilizacion estudiantil,
estallido social y crisis sanitaria por Covid 19. Asimismo, se describen en forma sintética las
principales debilidades y fortalezas de los programas de postgrado y de la carrera de Psicologia
extraidos de recientes procesos de autoevaluacion e informes de acreditacion, destacandose para
los postgrados la importancia de fortalecer los procesos de formacion metodoldgica y mejorar
las tasas de titulacion oportuna; y para el pregrado, la importancia de introducir un conjunto de
ajustes en el plan de estudio a nivel de la organizacion de los ciclos formativos, de las
coordinaciones de linea, del potenciamiento de la internacionalizacion, la interdisciplina, la
formacion practica y el desarrollo de carrera, asi como del fortalecimiento del vinculo de los/as
estudiantes (especialmente de los primeros afios) y los/as docentes part time con la Escuela.
Finalmente dentro de estos antecedentes, se describen algunas tendencias relevantes de la
disciplina y formacion en Chile y el mundo — fuerte masificacion de la matricula, disminucion de
la empleabilidad, reformas curriculares orientadas a la definicion de competencias vy
estandarizacion de la formacion en psicologia, cambios en los planes de estudio en Chile para
ofrecer certificaciones complementarias y articuladas con el pregrado (Magister, diplomado),
fuerte peso de las metodologias basadas en la simulacion, impacto de las nuevas herramientas
digitales y tecnoldgicas, entre otras- que son cruciales para pensar los desafios de la formacion
que ofrece Psicologia UDP.

En la cuarta seccion de lineamientos estratégicos la Facultad define su mision, vision y
objetivo general del periodo en los siguientes términos:

La Facultad de Psicologia de la UDP tiene por misién albergar, producir, trasmitir y certificar el
saber disciplinario y profesional de la Psicologia, y ofrecer una formacion académica y profesional
de alta calidad en el nivel de pregrado, postgrado y formacion continua; para ello cuenta con
una comunidad académica y estudiantil cohesionada, participativa y de alto desempefio, abierta
a los dialogos interdisciplinares, vinculada a la sociedad y las problematicas de su tiempo, inserta
en redes internacionales, y comprometida con los principios del pluralismo, el pensamiento critico
y la orientacion publica; contribuyendo de este modo al desarrollo humano vy al bienestar
psicosocial de personas, grupos y organizaciones, asi como a la consolidacion y desarrollo del
campo académico-profesional de la psicologia en Chile y América Latina.

La Facultad de Psicologia UDP se propone como vision al 2026 ser ampliamente reconocida como
una de las mejores facultades de Psicologia del Pais y América Latina en la formacion de pregrado,
postgrado y formacion continua, y en el desarrollo de investigacion de excelencia en diferentes
areas de la disciplina; como una Facultad con un proyecto intelectual relevante para el pais, con
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integracion y sinergias entre las distintas areas de su quehacer de formacion, investigacion y
vinculacion con el medio; y, finalmente, como una comunidad académica y estudiantil pluralista,
participativa, fuertemente vinculada a su entorno, inserta en dialogos interdisciplinares y en redes
internacionales, y con un alto compromiso publico.

El objetivo general de la Facultad de Psicologia para el periodo 2022-2026 es fortalecer la
formacion de pregrado a partir de un conjunto de innovaciones organizativas, curriculares y
pedagodgicas que permitan enriquecer los objetivos formativos en sus distintas areas y potenciar
sus niveles efectivos de logro, y que contribuyan a una mejor insercion laboral y desempefio
profesional de los/as egresados/as; manteniendo y potenciando simultdneamente los logros
alcanzados por la Facultad a nivel del Postgrado, la Investigacion y la Vinculacion con el medio,
con una logica de creciente fortalecimiento de la articulacion y sinergias entre dichas areas.

Dichas definiciones dan cuenta de la centralidad que tendran las innovaciones, ajustes y
mejoras en el pregrado que se proponen en esta planificacion, a saber: (i) definicion de 3 ciclos
formativos en la malla, fortalecimiento de coordinaciones de linea, ampliacion de la formacion
general; (i) fortalecimiento de las articulaciones entre pre y posgrado, y creacion de un programa
de desarrollo de carrera e internacionalizacion para potenciar la formacion y empleabilidad, en
vinculo directo con los egresados/as y con un foco en el desarrollo de habilidades transversales
crecientemente relevantes para el mundo del trabajo,; (i) desarrollo de innovaciones
metodologicas en los cursos orientadas a potenciar la interdisciplina, aprovechar el uso de las
nuevas tecnologias, ampliar las experiencias de aproximacion practica al ejercicio profesional a lo
largo de la carrera, y favorecer la autonomia y flexibilidad de los trayectos formativos.; (iv)
Fortalecimiento de la Escuela como comunidad universitaria participativa, cohesionada, inclusiva,
que favorece el bienestar de sus miembros y que promueve su integracion, con un foco en el
vinculo con los/as estudiantes de los primeros afios de la carrera y con los/as docentes part time.

Junto a dichos focos estratégicos del pregrado, la seccion 4 define los focos a ser
abordados en las otras areas del quehacer de la Facultad, donde se destaca -en el Postgrado- la
apuesta por la creacion de una Escuela de Postgrado, el aseguramiento de la calidad y la mejora
de las tasas de titulacion de los Magjister, la creacion de nuevos Magister profesionales, el uso de
nuevas herramientas digitales en los programas buscando ampliar la matricula y la presencia de
la Facultad en todo Chile y América Latina; asi como -en Investigacion- el sostenimiento de los
niveles de productividad alcanzados (publicaciones Wos, Proyectos Fondecyt, libros, etc) , el
fortalecimiento de la masa critica de investigadores/as, la consolidacion de la revista Praxis Psy, y
el incremento del vinculo de la investigacion con los procesos formativos de pre y postgrado.
Junto a esos tres focos -pregrado, postgrado e investigacion-, los lineamientos estratégicos dan
cuenta de un conjunto de focos para las acciones de soporte estratégico referidos a la gestion
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institucional, el vinculo con el medio e internacionalizacion y el aseguramiento de la calidad,
donde se destacan la importancia de fortalecer los soportes administrativos y recursos
académicos de la Facultad, la apuesta por el desarrollo y consolidacion de la Clinica Psicoldgica,
el Programa de Aprendizaje y Ciudadania y la Unidad de Neuropsicologia Clinica, la creacion de
un nuevo programa de vinculo con los/as egresados/as, la creacion de una politica de
internacionalizacion y el fortalecimiento de la articulacion entre las actividades de extension
académica y la formacion de pre y postgrado. Cada uno de los focos definidos se asocian hacia
el final del apartado a un conjunto de acciones, resultados y presupuestos especificos’, que
permiten orientar en términos operativos el avance progresivo de la Facultad hacia los focos
definidos.

En la Ultima seccion del documento se indica como la presente planificacion sera monitoreada
regularmente cada afio a través de un conjunto de instancias tales como: Consejo de Facultad,
Comité ejecutivo, Cuenta anual, Jornada anual, Jornadas docentes de escuela, reuniones
profesores/as jornada, reunion anual con funcionarios/as administrativos, procesos de evaluacion
de desempefio de funcionarios/as, académicos/as y cargos directivos, entre otros.

L El documento indica el financiamiento a las acciones estratégicas provenientes de reasignacion de recursos
o presupuestos de continuidad. Para el caso de requerimientos de presupuesto adicional, se remite al
documento complementario “Recursos adicionales Planificacion Estratégica (PE) — Psicologia UDP -2022-
2026”
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2. Introduccién
2.1. Resefia de la Facultad

La Facultad de Psicologia inicié sus actividades docentes en marzo de 1983, siendo, junto
a Derecho y Ciencias Administrativas, una de las 3 Facultades mas antiguas y fundadoras de la
UDP. Asimismo, su carrera de Psicologia es —junto a la U Central y la U Gabriela Mistral- la 4°
mas antigua del pais, después de la U. De Chile (1947), la PUC (1954) y la Universidad de la
Frontera (1982).

A la fecha ha tenido 4 Decanaturas/Direcciones (Domingo Asun 1983-1997; Juan Pablo
Toro 1997-2008; Adriana Kaulino, 2008-2014, Antonio Stecher, 2014-a la fecha) todas las cuales,
con distintos énfasis y en contextos nacionales e institucionales muy distintos, han contribuido al
desarrollo y reconocimiento de la Facultad de Psicologia como una de las mejores del pafs, y a la
construccion de un sello y proyecto intelectual distintivo basado en los principios y valores de: (i)
reconocimiento y cultivo del pluralismo epistemoldgico, tedrico y metodoldgico de la Psicologia,
(i) alta orientacion publica y compromiso con las problematicas del pafs, (iii) excelencia y rigor
académico de sus profesores/as y estudiantes en las distintas practicas de investigacion cientifica
y produccion de conocimiento (iv) fuerte orientacion a la mejora, calidad e innovacion docente
en sus distintos procesos formativos, buscando contribuir a la formacion de psicologos/as
reflexivos, técnicamente competentes, actualizados en los fundamentos tedricos, metodoldgicos
y éticos de su quehacer, con pensamiento critico y comprometidos con el bienestar psicosocial y
el desarrollo humano de la sociedad, y (v) construccion de una Facultad compleja que con altos
grados de sinergia produce conocimiento, desarrolla procesos formativos de pre y postgrado y
se vincula activamente con la sociedad, y que se entiende a si misma como una comunidad
universitaria participativa, dialogante y reflexiva.

La Facultad de Psicologia ha llevado a cabo tres procesos previos de Planificacion
Estratégica para los periodos 2007-2011, 2012-2016 y 2017-2021y afronta esta cuarta planificacion
para el perfodo 2022-2026 habiendo alcanzado en los ultimos 10 afios, al igual que la UDP, un
grado importante y creciente de complejidad, a partir de un desarrollo relevante en las 5 areas
propias del quehacer universitario (Pregrado, Postgrado, Investigacion, Vinculo con el Medio e
internacionalizacion, y Gestion y gobierno institucional). Se trata, asi, de una Facultad compleja,
con un proyecto académico bien definido que permea vy articula sus distintos ambitos de
desarrollo, con un alto reconocimiento y valoracion a nivel nacional y latinoamericano segun
diferentes Rankings, y la cual definid su Misién en su Ultima planificacion estratégica en los
siguientes términos:

La Facultad de Psicologia de la UDP tiene por mision albergar, producir, difundir y certificar el saber
disciplinario y profesional de la Psicologia, ofrecer una formacion académica y profesional de alta
calidad en el nivel de pregrado, postgrado y formacion continua, contar con una comunidad
académica y estudiantil de alto desempefio y fuertemente orientada por los principios del
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pluralismo, el pensamiento critico y la vocacion publica, contribuyendo de este modo al desarrollo
humano y al bienestar psicosocial de personas, grupos y organizaciones, asi como a la
consolidacion y desarrollo del campo académico-profesional de la Centros en el pais. (PE, 2017-
2021)

PREGRADO

Respecto al Pregrado, la Carrera de Psicologia recibe cada afio en torno a 190 estudiantes
nuevos (Admision regular + Admision especial), a los que se suman 18 estudiantes provenientes
del Bachillerato en Ciencias Sociales. Actualmente cuenta con alrededor de 1000 estudiantes, un
cuerpo docente de 81 profesores/as (22 jornadas regular, 5 jornadas docente y 55 docentes part
time) y sobre 3.000 egresados/as. Se trata de una carrera masiva (la 4° mas grandes de la UDP,
la 9° con mas admision de primer afio a nivel nacional y la 1° mas grande en ese criterio si se
consideran solo las 10 mejores Escuelas de Psicologia de Chile), con una alta demanda (100% del
uso de vacantes) altamente selectiva (promedio PSU/PTU sobre 650 puntos, ubicandose como
la 3° carrera mas selectiva de la UDP y la 4° a nivel nacional dentro de las Escuelas de Psicologia)
y diversa en términos de su composicion estudiantil (17% de estudiantes provenientes de colegios
municipales, 32% de particulares subvencionados y un 50% de particulares pagados). Dicha
poblacion estudiantil se compone al 2020 por un 63% de mujeres y un 37% de hombres, y por
un 91% de estudiantes de Santiago y un 9% de otras regiones.

A la fecha, la Carrera ha tenido 4 planes formativos (1983-1997; 1997-2003; 2004-2010;
201-actualmente vigente) y ha participado de tres procesos de acreditacion, obteniendo
inicialmente dicha certificacion de la CNA para los periodos 2003-2008; 2009-2013. La ultima y
tercera acreditacion, gestionada con la Agencia Qualitas antes del inicio de la nueva ley de
educacion superior, fue por un periodo de 6 afios (2013-2019). El afio 2020-2021 la Escuela de
Psicologia llevd a cabo un nuevo proceso de autoevaluacion en el marco del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) interno de la UDP, el cual cubri® exhaustivamente 4 areas
(proyecto académico, docencia, trayectoria de los estudiantes y entorno para el aprendizaje) y
ha sido un insumo fundamental para la elaboracion de la presente Planificacion Estratégica.

Respecto al actual plan formativo, la Escuela cuenta con un plan vigente (Plan N° 4) desde
el afio 2017, el cual fue ajustado el afio 2018 (Plan 4.2) para la incorporacion de los cursos de
inglés y una detallada operacionalizacion del perfil de egreso. Dicho plan se organiza en torno a
6 éareas: (i) Fundamentos bioldgicos, sociales, histéricos y filosoficos de la Psicologia, (ii)
Contenidos basicos de la Psicologifa, (iii) Investigacion, (iv) Psicologia Clinica, (v) Campos
Psicosociales (Psicologia Laboral, Educacional, Juridica, de la Salud y Sujetos sociales/Social-
Comunitaria), y (vi) Formacién General e Inglés. El plan formativo ofrece una formacion
profesional y disciplinar coherente, actualizada, equilibrada, consistente con los criterios de la
CNA, vinculada a las necesidades y caracteristicas del entorno y que expresa el sello de
pluralismo, excelencia académica y orientacion publica de la Facultad. Dentro del contexto
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nacional, el plan formativo actual destaca por la importancia dada y la sélida formacion ofrecida
en Investigacion en Psicologia, por una sélida formacion obligatoria para todos los estudiantes
en el area Clinica, por el conocimiento basico e introduccién a los 5 campos psicosociales y por
la posibilidad de profundizar en los Ultimos semestres -junto al area Clinica- en uno de dichos
campos, donde destacan, como una oferta distintiva de la carrera, respecto a otras mallas
curriculares, las areas de Psicologia Juridica y Psicologia de la Salud. Junto a esos tres pilares -
Investigacion, Clinica y Campos Psicosociales- que se plasman en el perfil de egreso, es
importante destacar los altos niveles de flexibilidad para la progresion curricular que ofrece la
Malla, con una oferta permanente de la mayoria de sus cursos todos los semestres y escasos
prerrequisitos, asi como la importancia de los espacios de electividad que -progresivamente y
dentro una matriz comun- tienen los y las estudiantes. Asf, y dentro del area de formacion clinica,
los/as estudiantes pueden optar a partir del 5° semestre por ciertos enfoques psicoterapéuticos
(psicoanalisis, cognitivo-conductual, sistémico y humanista) y, a partir del 8° semestre, por ciertos
ambitos especificos de especializacion (Clinica adultos, clinica infanto-juvenil, neuropsicologia
clinica). Asimismo, dentro de la formacion de campos psicosociales, los/as estudiantes pueden
optar y profundizar a partir del 8° semestre en uno de los 5 campos psicosociales de ejercicio
profesional. Este disefio permite combinar una formacion transversal a todos/as los/as
estudiantes en las principales areas del quehacer profesional de la psicologia, lo que es clave
para la insercion profesional; junto a grados de especializacion significativos los ultimos 3
semestres en un ambito de la Clinica y en uno de los 5 campos psicosociales. Cabe sefialar, por
ultimo, que el disefio y desarrollo del plan de estudio de la carrera da cuenta de una fuerte
articulacion del pregrado con las otras unidades y areas de desarrollo de la Facultad, lo que se
expresa, por ejemplo, en la insercion de estudiantes en practicas electivas o como ayudantes de
investigacion en los Centros y Programas de la Facultad, en la insercion en las unidades de
vinculacion con el medio de la Facultad -Clinica Psicoldgica, Programa Aprendizajey Ciudadania,
Unidad de Neuropsicologia Clinica- en tanto campos de formacion de destrezas profesionales
de los/as estudiantes, en la estrecha relacion entre las lineas de investigacion de los centros y
programas y las tematicas que abordan los/as estudiante en los cursos de investigacion de la
malla, en la creciente articulacion y sinergia entre los programas de postgrado y formacion
continua (docentes, actividades de extension, desarrollo de carrera) y el desarrollo del pregrado.

La carrera es gestionada por la Escuela de Psicologia, que esta a cargo de una Directora
que cuenta con un equipo de gestion de 3 profesionales a cargo de la Secretaria académica,
Secretarfa de Estudios y Coordinacion de campos clinicos, practicas profesionales, titulacion y
egresados; cargos estos que cuentan con el soporte de 3 secretarias administrativas y 1 asistente
de direccion. La Escuela cuenta con reglamentos bien definidos y un ciclo programatico anual
que ordena sus distintos procesos, destacandose en el concierto de la UDP por sus buenos
indicadores de gestion y calidad académica. Al respecto, la carrera cuenta con altas tasas de
retencion y bajas tasas de desercion promedio (desercion de 10% al primer afio y 16% al segundo
aflo, significativamente por debajo del promedio UDP), con altos indicadores de progresion
académica (95% de avance curricular al 2° afio) con altas tasas de titulacion (cerca del 80%) y de
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titulacion oportuna (sobre el 60%) las que se han mantenido por largos afios y la ubican dentro
de las 4 mejores carreras de la UDP respecto a dicho indicador crucial de la gestion académica.
Respecto a la satisfaccion estudiantil, un 95% de los estudiantes recomendarian estudiar en
Psicologia UDP, colocandole una nota 6,0 a la carrera al hablar de su satisfacciéon con la misma
y con un 100% de los estudiantes que llevan 5 afios recomendando estudiar en la UDP, lo que
ubica a Psicologia UDP como una de las Facultades con mayor nivel de satisfaccion estudiantil
dentro del conjunto de la Universidad. (Encuesta SAES y Encuesta Fin de Carrera, DAI UDP, 2020).
Asimismo, la Escuela cuenta con un cuerpo docente con alta experiencia académica y/o
profesional, con altas tasas de formacion de postgrado (91%), con un fuerte compromiso
institucional, con participacion activa en las jornadas anuales de docencia de la escuela y que en
general lleva varios afios a cargo de los cursos que imparten. En promedio los/as estudiantes
califican con una nota 6,2 a sus profesores/as, destacando (nota promedio 6,7) la excelencia de
los/as profesores/as en lo que respecta al dominio de los contenidos, asi como (nota promedio
6,6) el trato del profesor/a los/as estudiantes. En esta misma linea, el 85% de los/as docentes
obtiene una nota igual o superior a 6 en el promedio de su evaluacion docente. Finalmente, es
importante consignar que las encuestas de empleabilidad UDP del afio 2018 indican que el 95%
y el 100% de los egresados, al primer y tercer afio respectivamente, han trabajado
remuneradamente. Esas positivas cifras, sin embargo, disminuyen significativamente al considerar
las cifras del SIES-MINEDUC que, con criterios de ingreso mas exigentes, reporta una
empleabilidad de 62,6 y 76,2 para el primer y segundo afio de los/as egresados/as de la Escuela,
lo que la ubica en el lugar 14 de 41 universidades que dictan programas de Psicologia en Chile,
constituyendo uno de los pocos indicadores en que la Escuela ocupa un lugar de desempefio
intermedio dentro de la UDP y respecto a otras escuelas de psicologia. Este conjunto de buenos
indicadores objetivos de gestion de la Escuela de Psicologia es consistente con la percepcion de
los/as estudiantes, el 85% de los cuales reporta al final de la carrera que la Escuela funcionaba
de una manera eficiente y ordenada. En la encuesta SAES, asimismo, los/as estudiantes colocan
notas entre 5,7 y 6,2 a la atencién que reciben de secretarias, secretaria de estudio y direccion
de escuela, notas todas ellas que reflejan una tendencia al alza en los Ultimos afios.

En el Ultimo periodo la Escuela de Psicologia UDP ha potenciado tres lineas de accion,
las que, como se discutira mas adelante, tendran un lugar preponderante en la nueva
planificacion estratégica. En primer lugar, se han fortalecido las acciones de internacionalizacion
a partir de la creacion de Talleres Internacionales On Line dictados por destacados/as
académicos/as de universidades extranjeras, abiertos al estudiantado en general y con una
cobertura anual de alrededor del 20% de la matricula de pregrado. Esta accion es
complementaria al programa de movilidad basado en pasantias internacionales que se venia
desarrollando con la Universidad de la Republica de Uruguay, el que quedd suspendido los
Ultimos afios en el contexto de la Pandemia, y el cual se espera reiniciar y ampliar a nuevas
universidades a partir del 2023. A partir de estas acciones se espera potenciar en sus distintas
dimensiones la internacionalizacion de la carrera de Psicologia, dimension en la cual la Escuela
tenfa un desarrollo algo menor al conjunto de la Facultad y respecto de otras carreras de la UDP.
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En segundo lugar, la Escuela ha desarrollado los Ultimos afios programas de tutoria académica
y mentorias de insercion a la vida universitaria, con un foco en los/as estudiantes de los primeros
afios de la carrera, y orientados a favorecer los procesos de inserciéon al contexto universitario, la
progresion académica y el bienestar psicosocial del estudiantado; aspectos todos ellos que han
adquirido gran importancia en el contexto de la crisis sanitaria, social y de salud mental que
enfrenta el pais. En tercer lugar, la Escuela ha avanzado en innovaciones pedagdgicas orientadas
al uso de simulacion (videos, actores) en el desarrollo de destrezas profesionales, al
aprovechamiento de las potencialidades de la ensefianza on line para ciertas asignaturas (cursos
semipresenciales) y al potenciamiento de l6gicas interdisciplinares dentro de la formacion (cursos
en conjunto con la Facultad de Derecho, creacion cursos interdisciplinares con Sociologia,
Medicina y Kinesiologia). En estos tres aspectos que se han empezado a potenciar los Ultimos
dos afios -internacionalizacion, integracion universitaria y promocion bienestar, e innovaciones
pedagogicas via simulacion, ensefianza virtual e interdisciplinariedad- la Escuela tenia un menor
grado de desarrollo.

En términos de recursos y entorno para el aprendizaje de la carrera, la Facultad de
Psicologia cuenta con 4 dependencias (Escuela, Casona, Clinica Psicoldgica y CEPPS) que suman
7.841 metros cuadrados construidos, donde destacan en lo que respecta al pregrado 22 salas
plenamente equipadas para la docencia, 3 de ellas con tecnologia hibrida, otras 3 con tecnologia
streaming, 2 salas de computacion con 90 computadores, 4 salas de espejo (clinica y escuela)
para la formacion en destrezas clinicas, y una sala de estudio de libre uso. A todo ello se suman
los servicios centrales de biblioteca y gimnasio al cual acceden los/as estudiantes UDP. En general
estos servicios son razonablemente bien evaluados en las Encuestas de Satisfaccion estudiantil,
salvo lo referido a la conexion WiFi y al portal del estudiante, aspectos en los cuales el area de Tl
esta implementando mejoras recientemente.

En téerminos de participacion, los/as estudiantes de Psicologia, a través del Centro de
Estudiantes, de la consejeria de Facultad y del Consejo de Delegados/as, tienen una activa
organizacion estudiantil, con elecciones periddicas cada afo, con el desarrollo de distintas lineas
de accion, enriqueciendo la vida universitaria y participando a traves de sus representantes en
los 6rganos colegiados de gobierno que define la Universidad (Consejo de Escuela y Consejo de
Facultad), asi como en distintas instancias de coordinacion y mesas de trabajo con la Secretaria
de Estudio respecto a diferentes tematicas.

Este conjunto de logros y positivos indicadores de gestion de la Escuela de Psicologia
UDP, asentados en una trayectoria de 40 afios, son corroborados por los distintos rankings
nacionales e internacionales, donde la Escuela de Psicologia UDP se ubica sistematicamente en
los Ultimos 7 afios dentro de las 5 mejores Escuelas de Psicologia de Chile y como la mejor de
las privadas (Rankings América Economia y La Tercera/Qué Pasa) , siendo reconocida a su vez
dentro de las 15 mejores Escuelas a nivel de América Latina por los rankings internacionales mas
prestigiosos (Rankings by Subject THE y QS).
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POSTGRADO

Respecto al area de Postgrado y formacion continua, la Facultad de Psicologia al 2021 ha
logrado consolidarse como una Facultad con una oferta amplia y de calidad que contempla 1
programa de Doctorado, 4 programas de Magjister (3 académico y 1 profesional), 2 programas
de postitulo, 10 diplomados y 6 estadias de perfeccionamiento clinico. A estos 23 programas
regulares se suman 4 cursos de actualizacion on-line ofertados anualmente, mas un conjunto
amplio de otros cursos de actualizacion que se dictan mas esporadicamente desde diferentes
centros y programas.

Este conjunto de programas convoca una matricula nueva anual de alrededor de 400
personas -considerando los cursos on line- alcanzando la unidad de postgrado una matricula
total de entre 520 y 680 personas cada afio, lo que corresponde a un 50% de la matricula del
Pregrado. Estas cifras, a su vez, ubican a la Facultad en el concierto de la UDP dentro de las 3
Facultades mas grandes a nivel de oferta de programas y matricula de Postgrado. Asimismo, y
en una mirada longitudinal, es importante consignar que esta oferta actual de programas y el
volumen de matricula representa, comparado con el afio 2017, un crecimiento en programas de
mas del 100%, duplicando su matricula nueva y matricula total. Es importante subrayar -a la luz
de dicho crecimiento- la capacidad que ha tenido la Facultad de generar programas nuevos,
especialmente en el plano de la formacion continua, que son de calidad y atingentes a las
demandas de actualizacién profesional de psicélogos y psicologas, al mismo tiempo que
vinculados al proyecto y los desarrollos academicos de la Facultad. Respecto a este ultimo punto,
que da cuenta de un crecimiento organico y estratégicamente orientado del area de Postgrado,
es importante destacar que la gran mayoria de los programas (17 de ellos) son dirigidos por
profesores/as Jornada, y el resto de ellos por docentes part time de gran experiencia y con
inserciones previas de larga duracion con la Facultad.

En la tabla 1, a continuacion, se describe en detalle dicha oferta, dando cuenta de su
caracter y su afio de inicio.

Tabla 1. Oferta de Postgrado y Formacién continua - Psicologia UDP — 2021

Nivel Programa Afio Carécter
inicio

Doctorado Doctorado en Psicologfa 2015 | Académico
Magister en Psicologia, mencion Teorfa y Clinica Psicoanalitica 1995 | Académico

Magister Magister en Psicologia, mencién Psicologfa Social 2006 = Académico
Magister en Psicologfa Juridica y Forense 2006 = Profesional
Magister en Neurociencia Social 2015 | Académico
Postitulo en Clinica Psicoanalitica de Adultos 2005 | Profesional
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Postitulo en Psicologia Clinica especialista en Psicoterapia
Humanista Transpersonal

Diplomado en Calidad de Vida Laboral y Riesgos Psicosociales
Diplomado en Fundamento y Praxis de la Clinica Psicoanalitica
desde Winnicott

Diplomado en Rehabilitacion Neuropsicologica del Adulto
Diplomado en Investigacion en Psicoterapia para profesionales
de la Salud Mental

Diplomado en Psico-oncologia para profesionales de la Salud
Diplomado en Neurociencia Cognitiva y Social

Diplomado en Peritajes Psicolégicos en Tribunales de Familia
Diplomado en Intervenciones Psicoterapéuticas en Primeros
Episodios Psicoticos

Diplomado Abordaje Psicoanalitico de los Desafios Clinicos
Actuales en el Tratamiento de Nifios y Adolescentes
Diplomado en Psicoterapia y Salud Mental en Diversidad de
Género, Sexual y de Relaciones

Estadia de Perfeccionamiento en Neuropsicologia Clinica
Estadia de Perfeccionamiento en Clinica Psicoanalitica con
Adultos

Estadia de Perfeccionamiento en Clinica Sistémica

Estadia de Perfeccionamiento en Clinica Psicoanalitica con Nifios
y Adolescentes

Estadia de perfeccionamiento de Neuropsicologfa para
Terapeutas Ocupacionales

Estadia de perfeccionamiento en Psicoterapia y atencion
psicologica con personas Trans y de Género no conforme
Evaluacion Psicoldgica Forense y Credibilidad de Testimonio
Nuevos Enfoques en Rehabilitacion Neuropsicoldgica
Introduccion a la Psicooncologia y Cuidados Paliativos
Desarrollo de las sexualidades e identidades de genero diversas
para una atencion en salud culturalmente sensible

2006

2012
2016

2017
2018

2019
2019
2019
2021
2021
2021

2018
2018

2018
2018

2021
2021
2020
2020

2021
2021

Profesional

Profesional
Profesional

Profesional
Académico

Profesional
Académico
Profesional
Profesional
Profesional

Profesional

Profesional
Profesional

Profesional
Profesional

Profesional
Profesional
Profesional
Profesional

Profesional
Profesional

Este crecimiento cuantitativo del area de Postgrado y formacion continua los Ultimos
afos, ha ido acompafiado de la consolidacion de importantes indicadores de calidad asociados
a la evaluacion que hacen de los programas los vy las estudiantes. Asi, en la evaluacion docente
realizada por estudiantes en el periodo 2021, se califica con un promedio de 6,5 los cursos
impartidos, contando con un 95% de los estudiantes que recomiendan el curso. Asimismo, los/as
profesores/as reciben una calificacion promedio de 6,7, con un 96% de estudiantes que
recomiendan a sus docentes. Todas estas calificaciones son levemente superiores al promedio
de la UDP, en el ambito del postgrado y la educacion continua. Junto a la evaluacion docente y
en el mismo eje del aseguramiento de la calidad, el area de Postgrado ha ido avanzando
progresivamente en los procesos de acreditacion de sus programas de Magister y Doctorado
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ante la CNA, habiéndose acreditado a la fecha el Programa de Doctorado en Psicologia vy el
Programa de Magister en Psicologia, Mencion Teoria y Clinica Psicoanalitica, estando ambos, a
la fecha de este documento, en pleno proceso de reacreditacion y a la espera de la visita de
pares. Asimismo, se presentd a acreditacion por primera vez durante el 2021 el Magister en
Psicologia Juridica y Forense, habiéndose concluido el proceso y estandose a la espera del
dictamen de la CNA. Quedan pendientes y proximos a iniciar este proceso el Magister en
Psicologia Social y el Magister en Neurociencia Social. A pesar de estos importantes logros, existe
un desempefio deficiente a nivel de las tasas de titulacion y titulacion oportuna de los programas
de Magister, especialmente de los 3 de caracter académico. En los ultimos afios las tasas de
titulacion alcanzan apenas en torno a un 30% (vs un 62% UDP) con tasas de titulacion oportuna
de un 7% (vs un 39% UDP), lo cual constituye uno de los grandes desafios para el area de
Postgrado.

Dentro del desarrollo del area de Postgrado se destaca, dada su importancia institucional,
la consolidacion del Programa de Doctorado en Psicologia que inicio sus actividades el afio 2015,
y que al 2021 ha cursado exitosamente dos procesos de acreditacion ante la CNA, estando
actualmente a la espera de los resultados de su tercer proceso. El programa ha tenido 22
estudiantes, 8 de ellos beneficiarios de las Becas de Doctorado Nacional ANID (36%), y cuenta
ya con sus 4 primeros doctores/as graduados. El programa ha logrado sostener una taza de
postulaciones importante en sus tres areas de concentracion (Social, Clinica/psicoanalisis y
Neurociencia/Neuropsicologia), con 11 postulaciones en promedio cada afio y con una tasa de
selectividad de alrededor del 40%. Asimismo, ha avanzado en su agenda de internacionalizacion
a través de la creacion de una Escuela Doctoral internacional que se dicta en julio de cada afio y
ha fortalecido progresivamente la insercion activa de los y las doctorantes en los centros,
programas y lineas de investigacion de la Facultad.

Este crecimiento del area de postgrado y formacion continua se ha expresado también
en importantes cambios y una creciente complejizacion a nivel la organizacion de dicha unidad.
Actualmente esta es dirigida por una directora de Postgrado quien lidera un equipo compuesto
por los siguientes 6 cargos: Secretarfa académica de Postgrado, Secretaria de Estudio de
Postgrado, Encargada titulacion y aseguramiento de calidad programas de Postgrado
(Doctorado y Magjister), Encargada de Admision y Marketing de Postgrado, Secretaria
Administrativa de la Secretaria Académica y Secretaria Administrativa de la Secretarfa de Estudios.
El funcionamiento y consolidacion de dicha unidad, la cual trabaja en coordinacion directa con
la DGPEC de la UDP, ha permitido avanzar progresivamente en mayores niveles de
estandarizacion, centralizacion y formalizacion de distintos procesos en la gestion de los
programas (difusion, matricula, formulacion presupuestaria, induccion estudiantes nuevos,
programacion de cursos, adquisicion bibliograffa, pago a docentes, evaluacion docente,
certificacion, extension, entre otros). Asimismo, el fortalecimiento de las capacidades de gestion
de dicha unidad ha permitido progresivamente que los/as directores/as de los Programas
cuenten con un mayor soporte administrativo, pudiendo poner el foco de su gestion en el
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desarrollo académico de los mismos. Es importante consignar que parte importante del aumento
y fortalecimiento de los equipos de gestion de la unidad de postgrado ha sido financiada a partir
de los propios excedentes que generan el conjunto de programas de la unidad, los cuales han
permitido, a su vez, mejorar los resultados generales de la gestion econdmica de la Facultad y
optar a fondos institucionales de reinversion de excedentes con los que la Facultad ha financiado
distintos proyectos estratégicos los ultimos afos.

A nivel de nuevos desarrollos y desafios mas recientes, la Unidad de Postgrado de la
Facultad se ha abocado a potenciar sus mecanismos de difusion y venta de sus programas,
avanzando a que todos los programas se acerquen o logren completar las vacantes totales que
ofrecen; asf como a hacer un uso intensivo de las nuevas posibilidades de educacion en linea, a
partir de la creacion de nuevos cursos de actualizacion on line, del uso de disefios mixtos que
combinen la formacion on line en vivo con lo presencial en los Programas ya existentes, o del
traspaso o creacion de nuevos programas con una mixtura de clases hibridas y on line en vivo
que permitan la ampliacion de la matricula hacia regiones de Chile y otros paises de América
Latina.

INVESTIGACION Y PUBLICACIONES

Respecto a la investigacién y publicaciones, la Facultad cuenta con 19 profesores/as
jornada académica regular con Doctorado, publicaciones, lineas consolidadas de investigacion y
horas de la carga asociadas a dicha labor. La Facultad se ha estabilizado en los Ultimos afios en
una productividad anual de articulos WOS de entre 28 y 30, ubicandose como la tercera Facultad
de la UDP en términos de productividad y tasa anual de publicaciones WOS/Jornada completa
equivalente de investigacion (1,4). Para el periodo pentanual 2016-2020, la Facultad publico 143
articulos WOS (ex ISI) ubicandose dentro de las tres facultades de Psicologia mas productivas
medidas por ese indicador en Chile (Ranking América Economia 2021). Asimismo, es posible
destacar que en torno al 40% de sus publicaciones WOS se ubican en los dos primeros cuartiles
y que en los ranking internacionales por disciplina de Times Higher Education es considerada
dentro de las cinco mas destacadas de América Latina segun el indicador de “Citaciones”.
Durante ese mismo periodo, académicos/as de la Facultad publicaron 10 libros y 27 capitulos de
libro, lo que da cuenta de una Facultad en que se conjugan diferentes formatos y logicas en la
produccion de conocimiento. Asimismo, durante ese mismo periodo pentanual la Facultad de
Psicologia se adjudicé 16 proyectos Fondecyt (Posdoctoral, Iniciacion, Regular). Cada afio la
Facultad postula entre 8 y 10 proyectos Fondecyt y tiene alrededor de 15 proyectos Fondecyt en
ejecucion, los que superan los 20 si se considera los proyectos donde académicos/as de la
Facultad participan como co-investigadores/as. Asimismo, la Facultad ha avanzado en lo que
respecta a su participacion en Centros de investigacion asociativa interdisciplinares e
interinstitucionales, participando al afio 2021 como institucion albergante de un Instituto Milenio
(MIDAP) y de un Nucleo Milenio (NUMAAP).
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En términos organizativos, la Facultad organiza la investigacion en Centros y Programas
de Investigacion, los primeros de ellos son de mayor complejidad, con una masa critica superior
de académicos/as, y con mayor autonomia y disponibilidad de recursos para su operacion. Los
dos centros de investigacion son el Centro de Estudios en Psicologia Clinica y Psicoterapia
(CEPPS) que cuenta a partir de marzo 2022 con 4 profesores/as jornada académica regular vy el
Centro de Estudios en Neurociencia Humana y Neuropsicologia (CENHN) quien cuenta con 4
profesores/as jornada regular, que subiran a 5 a partir del sequndo semestre 2022. Vinculados a
dichos Centros se encuentran los dos laboratorios experimentales con que cuenta la Facultad, el
tradicional Laboratorio de Neurociencia Cognitiva y Social, dependiente del CENHN, vy el
recientemente creado Laboratorio de Interaccion Humana, gestionado conjuntamente por el
CENHN y el CEPPS. A nivel de Programas de investigacion -unidades de menor complejidad- la
Facultad cuenta con el Programa de Estudios Psicosociales del Trabajo (PEPET), el Programa en
Estudios Psicosociales en Contextos Educativos (EPCE), el Programa en Historia y Teorfa Critica
de los Saberes Psi, y el programa de Investigacion Social en Infancia y Juventud; este ultimo
actualmente sin actividades y en periodo de evaluacion producto de la partida de la Facultad de
la académica quien lo coordinaba y lideraba. Recientemente la Facultad, en conjunto con la
Facultad de Ciencias Sociales e Historia, han creado un observatorio de Violencia y Legitimidad
Social (OLES), el que desarrolla una importante agenda de investigacion y formacion sobre dicha
tematica. Todos los centros y programas ofrecen anualmente practicas electivas y cupos para
ayudantes de investigacion a los y las estudiantes de pregrado, los que si bien no alcanzan
grandes volumenes, han ido fortaleciendo el vinculo entre el pregrado y el desarrollo de la
investigacion en la Facultad. Asimismo, la gran mayoria de los distintos centros y programas de
investigacion desarrolla y gestiona a su alero programas de posgrado o formacién continua y/o
sus académicos/as participan como docentes en algunos de ellos aportando desde sus lineas de
investigacion. Junto a lo anterior, todos los centros y programas participan de importantes redes
de colaboracion internacional, desarrollan una activa agenda anual de extension académica,
participan de distintos debates publicos y cuentan con investigadores/as adjuntos(as) vinculados
a proyectos especificos. Ese desarrollo complejo ha permitido a los centros y programas de la
Facultad posicionarse como referentes académicos relevantes en el debate nacional vy
latinoamericano, al mismo tiempo que da cuenta de la sinergia y el aporte de dichas unidades a
las distintas areas del quehacer académico de la Facultad mas alléd de la investigacion misma
(pregrado, postgrado, vinculo con el medio e internacionalizacion).

El desarrollo de la investigacion en la Facultad se caracteriza por su pluralismo
epistemoldgico, tedrico y metodoldgico, por la diversidad de areas y temas de la disciplina que
aborda, y por estar fuertemente orientada a fendmenos y problematicas de interés publico, asi
como por una fuerte apuesta por los dialogos interdisciplinares con otras disciplinas de las
ciencias sociales, humanas, bioldgicas y de la salud. La Facultad ha definido tres grandes focos o
areas prioritarias de investigacion que expresan tres de los principales campos y tradiciones de
la investigacion en Psicologia: (i) Psicologia Social, (i) Neurociencia y Ciencias Cognitivas, y (i)
Psicologia Clinica, psicoterapia y psicoanalisis. Dichas areas reflejan, a su vez, las grandes lineas
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de desarrollo que ha tenido la Facultad a lo largo de su historia, permiten dar vida al pluralismo
de perspectivas, teorias, objetos y disefios metodoldgicos propios de la disciplina, y permiten
abordar las tres grandes bases del comportamiento humano vy la subjetividad: Bioldgicas,
intrapsiquicas y socioculturales. El programa de Doctorado en Psicologia organiza también sus
areas de concentracion considerando esas mismas tres areas, contribuyendo significativamente
a través de las tesis doctorales al desarrollo de la investigacion de la Facultad, al mismo tiempo
que se asienta en los equipos y proyectos de investigacion de los diferentes los centros y
programas. Esas tres grandes areas, asimismo, han sido consideradas para proyectar el desarrollo
de los Postgrados académicos de la Facultad y la organizacion de las lineas tematicas de la
Revista de la Facultad Praxis Psy.

En la siguiente tabla N° 2 se representan esas tres grandes areas, y su relacion con los
Centros, Programas y los Postgrados académicos de la Facultad, lo que da cuenta de la apuesta
de la Facultad por construir un desarrollo académico organico, con una fuerte articulacion y
sinergia entre las distintas areas de su quehacer. La tabla indica también las categorias Fondecyt
en la que se inscriben las lineas de investigacion.

Tabla N° 2. Areas de Investigacién Facultad de Psicologfa

Area/Ctg Fondecyt

NEUROCIENCIA'Y CIENCIAS
COGNITIVAS
(Psicologia experimental, Psicobiologfa)

PSICOLOGIA CLINICA 1
(Psicologia Clinica)

PSICOLOGIA CLINICA 2
(Psicologia Clinica)

PSICOLOGIA SOCIAL/

ESTUDIOS PSICOSOCIALES

(Psicologia Social, Psicologia del Trabajo
y las Organizaciones, otras Psicologias)

Lineas de investigacion

- Neurociencia cognitiva
- Neurociencia social

- Neuropsicologia

- Ciencias Cognitivas

- Salud mental y Psicoterapia

- Psicoanalisis, clinica y cultura

- Estudios Sociales de la
Infancia y juventud

- Estudios Psicosociales del
Trabajo

- Estudios Psicosociales en
contextos educativos

- Violencia y legitimidad social

- Historia y Teorfas Criticas de
los Saberes Psi

Centros/Programas

-Centro de Estudios en Neurociencia
Humana y Neuropsicologia
-Laboratorio de Neurociencia Cognitiva
y Social (LANCYS)

- Laboratorio de interaccion humana

- Centro de Estudios en Psicologfa
Clinica y Psicoterapia (CEPPS)
- Laboratorio de interaccion humana

-Linea de investigacion en Psicoandlisis,
Clinica y Cultura

- Programa en Historia y Teorfas Criticas
de los saberes Psi

-Programa de Estudios Psicosociales del
Trabajo (PEPET)

-Programa de Investigacion Social en
Infancia y Juventud (en evaluacion)
-Programa de estudios psicosociales en
contextos educativos (EPCE)
-Observatorio en Violencia y
Legitimidad Social (OLES)

-Programa en Historia y Teorias Criticas
de los saberes Psi

Postgrado académico

-Doctorado en Psicologia

- Magister en Neurociencia Social

- Diplomado en Neurociencia cognitiva
y social

-Doctorado en Psicologia
-Diplomado investigacién en
Psicoterapia

- Doctorado en Psicologia

- Magister en Teoria y Clinica
Psicoanalitica

- Doctorado en Psicologia
- Magister en Psicologfa Social
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La organizacion descrita con base a centros y programas, asi como la definicion de tres
grandes areas de desarrollo, ha favorecido logicas de investigacion asociativas que permiten,
sobre todo a nivel de los Centros, saltos exponenciales en la productividad cientifica, asi como la
definicion de agendas investigativas que no dependen Unicamente de proyectos o voluntades
individuales, sino que responden a un horizonte académico de desarrollo estratégico definido
por la propia comunidad. Finalmente, en este punto, es importante destacar que la Facultad ha
ido avanzando en un desarrollo relativamente equivalente en lo que respecta a los proyectos de
investigacion y publicaciones en cada una de las tres areas sefialadas, lo que da cuenta de un
crecimiento equilibrado de las distintas areas de la Psicologia.

En otro plano, es importante sefialar que la Facultad publica dos revistas cientificas, la
Revista Praxis Psy que se publica desde el afio 1999 y la Revista Cogency que se publica desde el
afo 2009. Ambas revistas operan con el sistema OJS y publican regularmente dos numeros
anuales. La Revista Praxis Psy fue fortalecida y reorganizada con un nuevo equipo a partir del
2021, su desarrollo esta actualmente estrechamente vinculado al programa de Doctorado y
cuenta con un plan de trabajo orientado a la mejora en el corto plazo de sus indexaciones y
posicionamiento en el medio académico nacional y de América Latina. Respecto a la revista
Cogency, con un foco en temas de argumentacion y razonamiento, el Consejo de Facultad ha
definido y propuesto un plan de traspaso de la revista a otras unidades de la UDP o de otras
instituciones, considerando la partida de los académicos que sostenian las lineas academicas,
altamente especializadas y no directamente vinculadas a la psicologia, de dicha revista.

Finalmente, y como desarrollos mas recientes en el area de la investigacion es posible sefialar o
siguiente. En primer lugar, es muy importante destacar la consolidacion los ultimos 3 afios del
Comité de Etica de Investigacion de la Facultad de Psicologfa, el cual revisa los protocolos y
consentimientos éticos de los proyectos de investigacion internos y de las tesis de los Magister
académicos, y desarrolla distintas instancias de debate y actualizacion para toda la Facultad sobre
ética de la investigacion en Psicologia. En segundo lugar, hay que consignar la creacion el afio
2020 de un Fondo de apoyo para la publicacion de libros de profesores/as de la Facultad, el cual
busca contribuir a la publicacion anual de un libro académico de un/a profesor/a jornada de la
Facultad, potenciado de este modo la valiosa y necesaria coexistencia entre diferentes formatos
de comunicacion del trabajo cientifico e intelectual. En tercer lugar, hay que destacar el trabajo,
en conjunto con la Direccion de Investigacion y Doctorado de la UDP, para homogenizar y
estandarizar el procedimiento de nombramiento de los/as investigadores/as adjuntos de la
Facultad, estableciendo mecanismos, criterios, fechas y compromisos claros para su
nombramiento y renovacion anual por parte del Consejo de Facultad. Por ultimo, destaca la
creacion de la figura de ayudantes de investigacion de los centros y programas de investigacion,
lo que ha promovido la insercion de los y las estudiantes de pregrado a distintas actividades
investigativas de dichas unidades, enriqueciendo su formacion.
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VINCULO CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACION

Respecto al area de Vinculo con el Medio (VCM) e Internacionalizacion es importante
consignar, en primer lugar, que la Facultad de Psicologia desarrolla todos los afios una activa
agenda de Extension académica y cultural (seminarios, coloquios, congresos, charlas) desde sus
diferentes centros, programas y unidades. Cada afio, en promedio, la Facultad organiza entre 50
y 60 actividades de extension, abiertas al publico en general, vinculadas a diversas tematicas y
campos de la disciplina y con la participacion de expositores nacionales e internacionales. Ese
numero la ubica como una de las 3 Facultades con mas actividades de este tipo dentro de la UDP
(Informe de Calidad, UDP, 2020). El contexto de pandemia por Covid 19 implico los afios 2020 y
2021 el traspaso de todas las actividades de extension a formatos Webinar y/o hibridos, lo que
planted importantes desafios en términos tecnoldgicos y de soporte, dejo instaladas nuevas
capacidades y amplid enormemente el alcance nacional e internacional de la Facultad a traves
de sus actividades de extension. Junto a la difusion hacia publicos externos, la Facultad promueve
y difunde fuertemente sus actividades de extension entre sus estudiantes de pre y postgrado,
procurando con ello enriquecer su formacion y la vida universitaria. Al respecto, es posible
mencionar que los y las estudiantes de Psicologia evaldan muy positivamente las actividades
extra- curriculares (donde se incluye la extension académica) considerando que dichas actividades
son de calidad (un 95% del estudiantado, el promedio mas alto de la UDP), variadas y suficientes
(un 78% y también el promedio mas alto de la UDP) y que fueron importantes para su formacion
(un 87%, el sequndo promedio mas alto de la UDP). Junto a este conjunto de logros en el area
de la extension, es importante subrayar que existen aun brechas y espacios de mejora en lo que
respecta a generar una planificaciéon més anticipada y coordinada centralmente de la agenda
semestral de extension académica, en lo relativo a una mayor asistencia de los y las estudiantes
de pre y posgrado a dichas actividades, y en la generacion de algunos indicadores y criterios que
permitan evaluar anualmente el impacto y calidad de estas.

Respecto, en segundo lugar, a las iniciativas de accion social y servicio comunitario,
orientadas a la prestacion de servicios profesionales y apoyo social a la comunidad, la Facultad
cuenta con dos grandes polos de desarrollo, la Clinica Psicoldgica 'y el Programa de Aprendizaje
y Ciudadania. La Clinica Psicologica, fundada el afio 1997, cuenta con 13 profesionales y ofrece
atencion psicoldgica a nifios/as, adolescentes, adultos y familias. La Clinica opera como un servicio
clinico universitario que, en el marco de sus labores de formacion de pre y posgrado, y de
vinculacion con el medio, se orienta al desarrollo del quehacer y el pensamiento clinico. En los
ultimos afios la Clinica ha experimentado un importante proceso de crecimiento y complejizacion,
transformandose en un polo fundamental del desarrollo de la Facultad a nivel del pregrado
(talleres clinicos, practicas profesionales), del posgrado y la formacién continua (estadias de
perfeccionamiento clinico, postitulos clinicos), de la extension académica, de las apariciones en
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prensa, de la internacionalizacion, del despliegue de intervenciones de corte territorial y clinico-
comunitario en articulacion con el Programa de Aprendizaje y Ciudadania; asi como de la
contribuciéon mas general a la UDP en el plano de pensary abordar los desafios de la salud mental
y el bienestar en contextos universitarios. El Programa de Aprendizaje y Ciudadania, fundado el
aflo 2017, desarrolla accion social-comunitaria en torno a probleméticas de envejecimiento,
migracion, espacio publico, participacion e infancia en el mismo Barrio Ejercito y Republica donde
se ubica la Facultad. El programa ha establecido distintos acuerdos de colaboracion con
organizaciones locales y con el Municipio de Santiago, y juega un rol fundamental como campo
de formacion psicosocial en el area social-comunitaria; habiendo tenido ademas un papel
preponderante en el desarrollo de iniciativas interdisciplinares e interfacultades en los Ultimos dos
afos. Mas recientemente, en los ultimos afos, se ha desarrollado al alero del Centro de Estudios
en Neurociencia Humana y Neuropsicologia, la Unidad de Neuropsicologia clinica, la que ofrece
-en alianza con la Clinica Psicologica- servicios de evaluacion y rehabilitacion neuropsicoldgica
de calidad y a bajo costo. Estas tres unidades, al mismo tiempo que desarrollar intervenciones
psicologicas con distintos individuos, grupos y organizaciones, operan como campos clinicos y
psicosociales de formacion de destrezas profesionales para estudiantes de pre y postgrado. Estas
tres unidades, a su vez, se caracterizan por el desarrollo de perspectivas y dispositivos de atencion
que incorporan logicas y equipos interdisciplinares. Asimismo, es importante sefialar que estas
tres unidades han tenido procesos de crecimiento y complejizacion en los ultimos afios,
aumentando el nimero de usuarios/beneficiarios de sus servicios, el nimero de estudiantes en
procesos de formacion, asi como el nimero de actores de dentro y fuera de la UDP con la que
existen alianzas de colaboracion. A modo de ejemplo de dicho proceso de crecimiento es posible
sefialar que la Clinica Psicoldgica pasod de atender 300 pacientes el 2015 a atender 750 el 2019, y
que entre el 2019 y 2020 crecid en mas de 100% el numero de estudiantes participando en la
unidad (100 en total el afio 2020).

Respecto a la vinculacion con el medio productivo y social la Facultad desarrolla tres lineas
principales de accion. Por un lado, coordina cada afio desde la Escuela de Psicologia, alrededor
de 150 précticas profesionales en alrededor de 70 instituciones, las que vinculan a los y las
estudiantes de manera directa, y a través de ellos a la Facultad, con el entorno laboral-profesional
relevante en su disciplina, y las que contribuyen al desarrollo y productividad de diferentes
organizaciones. Las practicas profesionales estdn muy bien evaluadas por los y las estudiantes,
siendo que sistematicamente en torno al 95% de ellos indica que fueron Utiles para integrar y
aplicar los conocimientos aprendidos (EFC, 2020). Tomando en promedio los ultimos 7 afios es
posible apreciar que el 50% de las practicas se concentran en el area clinica, seguidas por los
campos psicosociales, con un 17% en el area laboral, un 12% en el area juridica, un 8% en el area
educacional, un 7% en el &rea social-comunitaria y un 2% en el area de la psicologia de la salud
, lo cual da cuenta de las areas de insercion y aporte de nuestros practicantes y expresa una
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distribuciéon proporcional cercana al 50%-50% entre el area clinica y las areas de los 5 campos
psicosociales, aunque con una disparidad importante entre dichos campos. En segundo lugar, la
Facultad, desde sus centros y programas, presta eventualmente servicios académico-
profesionales a distintas organizaciones, fundamentalmente publicas, en areas como proteccion
a la infancia, salud mental y trabajo, salud mental y educacion, salud mental y diversidad sexual y
de género, entre otras. Se trata de actividades de caracter mas bien esporadico pero que tienen
en ocasiones un gran impacto en términos de posicionamiento publico y aporte de la Facultad al
pais, y de la generacion de recursos complementarios, por ejemplo, bajo la figura de diplomados
masivos y cerrados a profesionales de servicios publicos. En tercer lugar, la Facultad mantiene un
vinculo con sus egresados/as a través de diferentes instancias de encuentro e intercambio
orientadas a entregar informacion sobre actividades de extension y oportunidades de formacion,
apoyar su desarrollo profesional y recibir retroalimentacion sobre cambios en el mercado laboral.
Especial importancia tiene en ese intercambio el Consejo de Egresados/as, el cual fue creado en
enero de 2018 para potenciar ese vinculo entre la Escuela de Psicologia y sus mas de 3.000
egresados/as. Este vinculo con los/as egresados/as -entendido en una légica bidireccional de
aportar a su desarrollo profesional, al mismo tiempo que recibir su retroalimentacion para la
mejora de la formacion que ofrece la Escuela- se vid bastante interrumpido en los Ultimos afios
dado el contexto de pandemia; y constituye, mas en general, una dimension del quehacer de la
Facultad donde existen aun grandes brechas y espacios de mejora.

Respecto a la participacion en politicas publicas (comisiones, asesorias, capacitaciones,
convenios institucionales), es posible destacar la presencia los Ultimos afios de académicos en
distintas comisiones de expertos convocadas por el Estado, especialmente en temas de Riesgos
Psicosociales del Trabajo, Infancia y adolescencia, Salud Mental, trabajo en el sector salud, Covid
19 y rehabilitacion neuropsicoldgica, entre otros. En este plano, la Facultad tiene un importante
desafio en lo que respecta a fortalecer los mecanismos de registro y difusion de estas
participaciones, las que muchas veces no son informadas ni visibilizadas oportuna vy
adecuadamente a la comunidad interna y al medio externo.

Por ultimo, en el eje de participacion y apariciones en medios de comunicacion, la Facultad
se ha estabilizado en los Ultimos afios en torno a las 200 apariciones anuales, con un peak muy
alto de 334 apariciones el afio 2020, vinculado a proyectos especificos referidos a la Pandemia
por Covid 19 (Programas Accion Salud y MOVID-19). En este plano, se han consolidado los
Ultimos afios algunas nuevas estrategias como las columnas mensuales en medios generadas
desde los programas de posgrado, el apoyo a los requerimientos del area central de prensa del
equipo de profesionales de la clinica psicoldgica vy el perfilamiento de nuevas vocerias entre los y
las docentes part time. Asimismo, la Facultad cuenta y mantiene activa distintas redes sociales
(Facebook; Twitter; Instagram, Linkedin) todas ellas con mas de 1000 seguidores, con un ingreso
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regular de nuevos seguidores mes a mes, especialmente a nivel de Facebook e Instagram, donde
la Facultad se ubica dentro de las dos facultades UDP con mayor promedio de perfiles alcanzados
(Informe de Calidad UDP, 2020). A traves de estas distintas estrategias y modalidades la Facultad
da a conocer su quehacer académico a distintos publicos y participa de diferentes debates sobre
la contingencia y temas de interés publico.

Cabe destacar que en el contexto 2020-2021 de la Pandemia por Covid 19, la Facultad de
Psicologia UDP reoriento en forma importante sus acciones en el area de la vinculacion con el
medio, buscando contribuir desde los conocimientos de la disciplina y profesion al abordaje de
las multiples problematicas asociadas a dicha pandemia. Destacamos al respecto las iniciativas de
Accion Salud UDP - Programa de accion orientado a la proteccion de la salud psicolégica del
personal sanitario frente a la situacion de emergencia por pandemia COVID-19- y el proyecto
MOVID 19 (en articulacion con la U. de Chile y el Colegio Médico) orientado al monitoreo nacional
de practicas y sintomas COVID19. Ambas iniciativas contaron con financiamiento institucional y
contribuyeron en forma importante, desde las capacidades y recursos de la disciplina, al abordaje
de algunos de los desafios pals que planted la pandemia. Junto a estas iniciativas, se destaca la
creacion por el CEPSS de una guia para psicologos/as clinicos sobre intervenciéon y psicoterapia
en crisis en tiempos de coronavirus, la organizacion de un ciclo anual de conferencias en la
Facultad sobre Psicologia y Pandemia, el desarrollo desde la unidad de neuropsicologia clinica
de actividades en torno a rehabilitacion neuropsicoldgica Post-Covid, el trabajo e intervenciones
de la Clinica Psicologica y el Programa de Aprendizaje y Ciudadania en torno a impactos en la
salud mental y el bienestar psicosocial producto de la pandemia, entre otros. Destacamos estas
iniciativas pues dan cuenta de los multiples recursos y conocimientos instalados en la Facultad,
asi como de la capacidad institucional de articularlos en momentos de emergencia para
responder a desafios pais emergentes y urgentes.

Complementariamente a lo hasta aca sefialado en el area de la VCM, es posible sefialar
lo siguiente respecto a las acciones de internacionalizacion de la Facultad. La Facultad cuenta con
un alto desarrollo en lo que respecta a la cooperacion internacional a nivel del trabajo de sus
programas y centros de investigacion, siendo sus académicos parte de diferentes redes y
asociaciones internacionales. En ese plano destaca la alta movilidad de los/as profesores/as de la
Facultad hacia el extranjero, con un promedio (previo al contexto de pandemia) de alrededor de
15 profesores/as realizando entre 30 y 40 viajes cada afio; tendencia que se mantuvo el 2020 con
33 actividades internacionales de caracter virtual. Asimismo, la Facultad cada afio recibe entre 20
y 30 profesores/as, en formato presencial hasta el 2019 y en formato remoto en el contexto de la
pandemia. Estos intercambios dan cuenta de importantes vinculos de cooperacion académica
que potencian el trabajo investigativo de los centros y programas, nutren las actividades de
extension y enriquecen la vida académica de la Facultad. Sin embargo, a pesar de esa densa red
de vinculos de cooperacion, la Facultad no ha logrado avanzar de un modo sistematico y
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estratégico en lo referido a la firma de convenios formales interinstitucionales de cooperacion
internacional con universidades estratégicas para los objetivos de la Facultad, asi como en lo
referido a dar continuidad y desarrollar planes de accion permanente con las Universidades en
convenio.

A nivel del eje de la formacion global e internacionalizacion del curriculum, la Facultad
cuenta con tres iniciativas principales, todas ellas implementadas en los Ultimos afios. Por un lado,
el Programa de Doctorado en Psicologia desarrolla cada afio una Escuela Doctoral en el mes de
Julio, en la que participan tres académicos/as extranjeros -vinculados/as a cada una de las tres
areas de concentracion tematica- desarrollando conferencias abiertas, talleres de investigacion
para los/as doctorantes, y mesas de dialogo entre ellos/as. Por otro lado, la Escuela de Psicologia
desarrolla cada afio 10 Talleres Internacionales on line con académicos/as de universidades
extranjeras, los/as que ofrecen actualizacion profesional a los/as estudiantes del pregrado en
distintos campos de la psicologia y alcanzan una cobertura significativa de alrededor del 20% del
estudiantado. Finalmente, desde el afio 2019, la malla de la carrera de Psicologia ofrece tres cursos
de inglés que han permitido el fortalecimiento en todos/as los/as egresados del manejo de una
segunda lengua. Junto a estas tres iniciativas, es posible sefialar también la presencia de
estudiantes extranjeros de intercambio semestral en la UDP que toman cursos en la Escuela de
Psicologia (en torno a 10 en promedio en afios previos a la pandemia), asi como el crecimiento,
aun muy marginal bajo el 10%, de estudiantes extranjeros que se matriculan en los programas de
postgrado y formacion continua (especialmente aquellos en formato on line, on line en vivo o
hibrido).

Finalmente, en el plano de la movilidad internacional, los/as estudiantes de Psicologia
pueden optar a los programas de semestre de intercambio en el extranjero que gestiona desde
el nivel central de la UDP, asi como al Programa de pasantia corta en Psicologia Clinica que se
lleva a cabo desde el afio 2017 en la Facultad de Psicologia de la Universidad de la Republica, y
el cual se suspendio los ultimos afios en el contexto de la pandemia. Ambas iniciativas, si bien
muy significativas, tienen una cobertura limitada que alcanza alrededor de 20 estudiantes cada
afo, lo que representa solo el 2% del total del estudiantado. A nivel del Postgrado, todos/as los
estudiantes del Doctorado deben realizar una pasantia internacional de al menos un mes en el
extranjero, contando con apoyo institucional para ello y la cual se realizd durante el periodo de
pandemia en modalidad virtual. Asimismo, el Programa de Magister en Psicologia Juridica y
Forense ofrece todos los afios becas a sus estudiantes para asistir al Congreso Latinoamericano
de la especialidad.

Este conjunto de antecedentes dan cuenta tanto de los importantes desarrollos de la
Facultad en el campo de la internacionalizacion en los ultimos afios, como de los importantes
desafios y brechas que existen especialmente a nivel de la formalizacion de convenios
internacionales, de la ampliacion del nimero de estudiantes extranjeros de intercambio en el
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pregrado y matriculados en los programas de posgrado y formaciéon continua, asi como de la
creacion de nuevas pasantias cortas en el extranjero (en distintos paises y campos profesionales)
que amplien las oportunidades y cobertura de la movilidad internacional que ofrece la Escuela
de Psicologia.

GESTION INSTITUCIONAL Y GOBIERNO

Respecto al area de Gestién institucional y gobierno la Facultad de Psicologia cuenta al 2021
con una organizacion, infraestructura, recursos, cuerpos reglamentarios y gestion institucional
que le permite, en términos generales, operar adecuada y eficazmente en los diferentes ambitos
de su quehacer de formacion de pre y posgrado, investigacion y vinculacion con el medio. Se
trata de una Facultad compleja, con distintas unidades funcionales, diferenciadas y autbnomas,
pero que al mismo tiempo establecen sinergias entre si y se orientan por un horizonte estratégico
compartido.

La Facultad es dirigida y gestionada por un equipo de gestion compuesto por el Decano, la
Directora de la Escuela de Psicologia, la Directora de la Unidad de Postgrado y la Directora de
Investigacion y Publicaciones de la Facultad. Existié también, hasta el afio 2020, una Direccion de
Vinculacion con el Medio, la cual esta en etapa de evaluacion por parte del Consejo de Facultad
dada la creaciéon de un nuevo cargo a partir del 2022 (profesional no académico) de Coordinacion
de Vinculo con el Medio e Internacionalizacion. La Decanatura y las tres direcciones sefialadas
conforman el denominado “Comité ejecutivo de gestion” de la Facultad que sesiona
mensualmente para coordinar y evaluar la marcha de la Facultad, y favorecer articulaciones y
sinergias entre sus distintas areas. Todos/as los académicos/as en dichos cargos son profesores/as
asociados o titulares, con el grado de Doctor, con mas de 15 afios de experiencia académica
universitaria, con una larga trayectoria en la UDP y con un alto reconocimiento a nivel nacional
en sus areas de experticia. Junto al comité ejecutivo de gestion, funciona el Consejo de Facultad,
el principal érgano de gobierno colegiado, que sesiona mensualmente, cuyas actas son publicas
y que cumple cabalmente con las exigencias de representatividad de los estamentos de
profesores/as jornada, part time y estudiantil. Se trata de un Consejo de Facultad que ha
construido una cultura de alta deliberacion y donde los cargos de representacion electos por los
estamentos son mayoria respecto a los cargos de gestion y direccion, lo que ha permitido
distinguir con claridad al consejo de facultad y sus funciones de deliberacion y orientacion
estratégica, del comité ejecutivo de gestion, dotando al primero de una gran importancia
simbdlica y organizacional en la gobernanza de la Facultad. Analogamente, a nivel de la Escuela
de Psicologia funciona el Consejo de Escuela, el cual sesiona también mensualmente con
representantes de todos los estamentos y el cual participa también de una cultura de deliberacion
colectiva que ha sido muy importante para dotar de legitimidad a diversas decisiones ante
escenarios de alta complejidad como lo ha sido la pandemia por Covid 19. Junto al Comité
ejecutivo de gestion y el consejo de facultad, existe el comité de ética de Facultad, que regula
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distintos aspectos normativos y de convivencia definidos en los reglamentos institucionales.
Ademas de dichas instancias de gestion y gobierno, la Facultad cuenta con dos unidades de
soporte administrativo, la coordinacién administrativa y la coordinacion de informatica, cada una
de ellas a cargo de un coordinador y con un segundo personal administrativo de soporte. A partir
del 2022 -y como parte de los mismos objetivos definidos en esta planificacion- se incorporara a
esta area de soporte el cargo de Coordinacion de Vinculacion con el Medio e
Internacionalizacion.

En un nivel organizacional distinto, junto a las unidades de gestion, gobierno y coordinacion
administrativa sefialadas, la Facultad se organiza funcionalmente en tornos a Centros (de mayor
complejidad y con una masa critica significativa de académicos/as y docentes, con presupuestos
operativos autonomos, y ubicados en espacios fisicos especificos y diferenciados) y Programas
(unidades de menor complejidad y sin la autonomia presupuestaria y de localizacion espacial de
los centros). Los centros y programas, a su vez, se dividen en aquellos cuyo foco principal es la
investigacion, y aquellos cuyo foco principal es la vinculacion con el medio y la formacion
profesional. Al afio 2021 la Facultad cuenta con 3 centros operativos?, dos de ellos de investigacion
y uno de Vinculacion con el Medio. Se trata, por el lado de la investigacion, del Centro de Estudios
en Neurociencia Humana y Neuropsicologia Clinica (CENHN) y del Centro de Estudios en
Psicologia Clinica y Psicoterapia (CEPPS). En el ambito de la Vinculacion con el Medio y la
formacion profesional, la Facultad cuenta con el centro Clinica Psicologica. Al alero de esos
centros es posible identificar tres unidades funcionales mas especificas: El Laboratorio de
Neurociencia Cognitiva y Social, dependiente del CENHN, el Laboratorio de Interaccion Humana,
dependiente en conjunto del CEPSS y el CENHN, vy la Unidad de Neuropsicologia clinica
dependiente del CENHN pero cuyo campo clinico es la Clinica Psicoldgica. Junto a los centros la
Facultad cuenta con 5 programas, 4 de ellos de investigacion, y uno de Vinculacion con el Medio
y Formacion. Se trata, en el plano de la investigacion, del Programa de Estudios Psicosociales del
Trabajo (PEPET), del Programa en Estudios Psicosociales en Contextos Educativos (EPCE), del
Programa en Historia y Teoria Critica de los Saberes Psi, y del programa de Investigacion Social
en Infancia y Juventud. Este Ultimo programa se encuentra desde fines del afio 2020 sin
actividades, producto de la partida de la Facultad de la académica que lo lideraba, y a la espera
de una definicion estratégica del consejo de facultad respecto a su continuidad o redisefio. Los
Programas de investigacion, vinculados al area Psicosocial de la Facultad, constituyen estructuras
mas ligeras que los Centros y sus focos especificos e incluso continuidad pueden ser

2 Hasta inicios del afio 2020 funcioné en la Facultad el Centro de Estudios en Argumentacién y Razonamiento (CEAR), el
cual producto de la partida de sus dos académicos jornada, especializados en temas de lingiiistica, l6gica y argumentacion,
dejo de operar. La Facultad ha mantenido, sin embargo, a la fecha la revista Cogency vinculada a dicho centro, asi como
su linea de investigacion sobre didlogos ciudadanos, la cual ha sido albergada en el Programa de Estudios Psicosociales en
Contextos Educativos. Queda por formalizar, segln los procedimientos institucionales vigentes, el cierre de dicha unidad,
lo cual, si bien ha sido discutido y acordado a nivel del consejo de facultad, debe ser sometido a consideracion de otros
6rganos del nivel central de la Universidad.
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reconsiderados ante eventuales variaciones en la composicion del cuerpo académico de la
Facultad o a nivel de sus lineas de investigacion. Ademas de los Programas de Investigacion
sefialados, y como fue mencionado, la Facultad cuenta, adicionalmente, con un Observatorio de
Violencia y Legitimidad Social (OLES), resultado de una iniciativa interdisciplinar conjunta entre la
Facultad de Psicologia y la Facultad de Ciencias Sociales e Historia de la UDP. Junto a los
Programas de Investigacion, la Facultad cuenta con el Programa de Aprendizaje y Ciudadania
que desarrolla distintas lineas de accion social-comunitaria en el Barrio Ejercito y Republica y que
opera como el principal campo de formacion del area de psicologia social-comunitaria dentro de
la Escuela.

En la siguiente tabla 3 es posible apreciar el organigrama proyectado al 2022 de la Facultad de
Psicologia.

Tabla N° 3. Organigrama Proyectado al 2022.

Decanato

Antenia Secher

Ccomité de Etica

Direccidn de Unidad

Escuela Psicologia Investigacian y

Publicaciones de Postgrado
Elisa Ansal mn:,‘,”:ﬁ: :;:.": ulo Coordinacidn Coordinacién
e s Administrativa 2t
Alemba Tamicic Internacdionalizacién ' Informatica
o 1 =] [ow]
4 Magister.
2 Postitulos.
10 Diplomados Ccentro dEE.'ru:ius en Centro de Neurocienda
L Psicologia Clinica y Humana y clinica Psicoldgica

& Estadias de perfeccionamiznto
D Psicoterapia MNeuropsicologia
cogensy
~
Revists
Prauis oy
/"/
-

//

Centro de Estudiantes.

Consejeria de Facultad

[
Programa de Estudios Programa de Programa Historia y Programa
Programa de estudios Peicosadiales en Imvestigacion Social en Teoria Critica de los Aprendizaje y
Psicosociales del trabajo Contexbos EdUEtDS Infanda y Juventud Saberes ps| Ciudadania
% udp —
. | Juan Pablo Tars | | Iaria lssbel Taleds | | | | Adrisna Kauling | Barbara Olivares

En el marco de esta estructura organizativa, de los cuerpos reglamentarios institucionales
y del calendario anual de la Universidad, la Facultad despliega el ciclo operativo y programatico
anual de sus distintas unidades, destacandose 8 instancias que son de particular importancia
dentro del funcionamiento general de la Facultad: (i) Bienvenida de estudiantes de pregrado de
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primer afio (marzo), (i) Inauguracion afio académico facultad (abril), (i) Cuenta Anual de Facultad
(agosto), (iv) Evaluacion de desempefio de funcionarios (septiembre), (v) Llenado cargas
académicas profesores jornada (noviembre), (vi) Proceso de calificacion y evaluacion de
desempefio profesores/as jornada (enero), (vii) Ceremonia de titulacion (enero) y (vii) Jornada
anual de Facultad (enero). De estas distintas instancias son la Cuenta Anual y la Jornada Anual los
principales espacios de reflexion estratégica y deliberacion colectiva sobre la marcha de la
Facultad y sus avances en torno a los objetivos estratégicos definidos. A estas instancias se suman
reuniones regulares con los profesores jornada (al menos una por semestre) y con los funcionarios
administrativos (al menos una al afio), asi como instancias de camaraderia como la celebraciéon
del 18 de septiembre (septiembre), del dia de las secretarias (diciembre) y el desayuno de navidad
(diciembre)

A nivel presupuestario la Facultad cuenta con 5 centros de gestion operativos (Decanato,
Escuela, Posgrado, CENHN, CEPPS), al que se suma el centro de gestion operativo de la Clinica
Psicologica que es manejado en forma diferenciada, dado que esta vinculado a la Razén Social
de Servicios y Ediciones de la Universidad. El presupuesto de esos 5 centros es de alrededor de
90 millones de pesos anuales, a los que se debe sumar el presupuesto de malla de la carrera de
psicologia valorizado en alrededor de 370 millones de pesos anuales, mas los costos
administrados centralizadamente por RRHH de la dotacion de profesores/as jornada vy
funcionarios/as administrativos. Junto a lo anterior se encuentran los Centros de Gestion de los
Programas de Posgrado que en conjunto suponen ingresos por entre 550 y 650 millones de
pesos cada afo aproximadamente, dejando entre 25 y 50 millones de ingreso neto a la UDP
después de cubiertos los costos del programa y los costos de administracion (Overhead) de la
UDP. Mas alla de los detalles especificos, lo importante de destacar como parte de la situacion
de la Facultad al 2021 es que esta logra financiar con sus ingresos su operacion global, que es
una de las Facultades de la UDP que deja resultados positivos a la Universidad, y que estos se
han incrementado en los Ultimos 5 afios. Esos resultados positivos han permitido a la Facultad en
los Ultimos 3 afios (2019,2020 y 2021) acceder a Fondos institucionales de reinversion de
excedentes, los que junto a los Fondos de Desarrollo institucional han permitido financiar distintos
proyectos estratégicos de la Facultad a nivel de infraestructura, equipamiento, investigacion,
vinculacion con el medio y fortalecimiento de pre y posgrado.

Respecto a la Infraestructura y Servicios la Facultad, como ya fue adelantado, cuenta con
4 dependencias (Escuela de Psicologia, Casona de Decanato y Posgrado, Clinica Psicoldgica y
CEPPS). Las dependencias de la Escuela, ubicada en Vergara 275, dispone de 6.569 m?
construidos, posee 21 salas de clases, todas equipadas con tecnologia multimedia, dos
laboratorios de computacion, un auditorio recientemente remodelado con capacidad para 160
personas, dos salas de espejo para atencion clinica, una sala de terapia, una sala de estudio para
estudiantes y dos salas de trabajo y reunion para docentes part time. A partir de marzo 2021 la
Facultad cuenta en dicha sede con 3 salas hibridas de ultima tecnologia que permiten realizar
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docencia simultdneamente a estudiantes presenciales y conectados en forma on line, asi como 3
salas streaming que permiten trasmitir una clase, aunque sin posibilidad de interaccion remota.
Asimismo, en dicha sede funciona el Centro de Estudios en Neurociencia Humana vy
Neuropsicologfa donde se encuentra el Laboratorio de Neurociencia Cognitiva y Social, funciona
el Casino compartido con la Facultad de Educacion y se encuentran las areas verdes para
estudiantes. La casona de decanato posee 800 m?, esta situado en la calle Grajales 1898 y cuenta
con 17 oficinas, 3 salas de reuniones y 1 sala de trabajo. En ésta se ubica el Decanato, la Unidad
de Posgrado, las oficinas de los/as profesores/as jornada, y, a partir de marzo 2022, la nueva sala
de estudiantes del Doctorado. Ademas de dichos dos edificios, la Facultad dispone de otras dos
dependencias cercanas, una casa de tres pisos en donde funciona la Clinica Psicolégica que
cuenta con 10 box de atencion y dos salas de espejo, y una planta de un piso donde funciona el
Centro de Estudios en Psicologia Clinica y Psicoterapia (CEPPS) que alberga el laboratorio de
Interaccion Humana.

Este conjunto de espacios alberga el trabajo de los 27 profesores/as jornada (incluyendo
decano y directora de escuela), los 19 funcionarios/as administrativos/as y de gestion académica
y los alrededores de 52 docentes part time que componen la comunidad de la Facultad. Recibe
ademas a los cerca de 1000 estudiantes de pregrado y 500 de posgrado y formacion continua
matriculados en programas de la Facultad. En términos generales los/as estudiantes en la
Encuesta de Satisfaccion califican con notas en torno a 5,7 lo relativo a las condiciones y
equipamiento de las salas de clase, asi como a la cantidad de equipos y la atencion de los soportes
técnicos en los laboratorios de informatica. Existen, si, calificaciones mucho mas bajas, al igual
que en el conjunto de la universidad, en lo que respecta a la conectividad del wifi y al portal del
estudiante. Por ultimo, respecto a la infraestructura y equipamiento, es importante subrayar que
la Facultad ha desarrollado -con cargo a los fondos de reinversion de excedentes, de los fondos
de desarrollo institucional, de los proyectos de infraestructura menor de la UDP y de otros fondos
institucionales del nivel central- importantes proyectos de mejora en los 3 Ultimos afios. Se
destaca al respecto la ampliacion de la Clinica Psicolégica, la que crecid en una planta su
capacidad de box de atenciones clinicas; la creacion del laboratorio de interaccion humana en las
dependencias del CEPPS; la ampliacion en 5 oficinas de profesores/as en el Centro de
Neurociencia Humana y Neuropsicologia; la remodelacion completa del Auditorio de la Facultad;
la creacion de una oficina en la casona para el personal administrativo de la unidad de posgrado;
la instalacion de 3 salas de clase hibrida y 3 streaming; la habilitacion de 2 salas de reuniones (en
la casona y la clinica) con tecnologia hibrida para videoconferencias; la adquisicion de un nuevo
software para la gestion de la atencion a pacientes y las fichas clinicas de los usuarios de la Clinica
Psicologica.

Respecto a la confianza organizacional y al bienestar psicosocial, si bien existe una fuerte
identificacion y compromiso de los/as profesores/as, funcionarios/as, egresados/as y de la
mayorfa de los y las estudiantes con la Facultad y su proyecto académico, en las Ultimas
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mediciones de la Encuesta Istas 21 de Riesgos Psicosociales, asf como en la reciente encuesta de
confianza organizacional hecha por el area de RRHH, aparecen indicadores menos positivos que
aluden a la experiencia de sobrecarga e intensificacion del trabajo, a la falta de espacios de
encuentro y camaraderia, a la insuficiencia de los mecanismos de reconocimiento e incentivos al
trabajo bien hecho, a las tensiones de los v las trabajadores/as para conciliar la vida familiar y
laboral, a la insuficiencia de las estrategias de comunicacion interna de la Facultad, tanto a nivel
general como de cada uno de los equipos de trabajo de las diferentes unidades. Si bien todo ello
puede tener algun vinculo con el contexto de pandemia y trabajo remoto, no cabe duda de que
se trata de sefiales de alerta que la Facultad debe atender oportuna y seriamente. Una variable
que sin duda influye en estos indicadores dice relacion con el crecimiento de la carga de trabajo
de profesores/as y funcionarios/as, en un contexto de crecimiento del volumen de los/as
estudiantes y los programas y actividades de la Facultad, el que no necesariamente ha ido
acompafiado, a la misma velocidad y en la misma proporcion, de un fortalecimiento de los
equipos de soporte administrativo y de la masa critica de académicos/as.

Finalmente, respecto a la comunicacion interna y externa de la Facultad, la Facultad
publica bimestralmente un Boletin con las principales noticias y actividades que desarrolla,
actualiza regularmente su pagina web y ha fortalecido el uso de sus redes sociales (Instagram,
Facebook, Linkedin, Twiter), las cuales -especialmente Instagram- han tenido un crecimiento muy
significativo de seguidores. La Facultad, asimismo, cuenta con bases de datos diferenciadas de
publicos internos y externos para la difusion de sus actividades de extension y de sus programas
de posgrado y formacion continua, utilizando el software fidelizador para la gestion de dichos
mailing masivos.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La Facultad cuenta con distintos mecanismos de aseguramiento de la calidad para las
distintas areas de su quehacer, y organiza su trabajo y sus mecanismos de gestion y gobierno
orientada por los principios de eficiencia, transparencia y participacion. Algunos de estos
mecanismos son de caracter interno, otros de indole institucional y otros remiten a la politica
publica del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SINACES).

A nivel del Pregrado, la Escuela de Psicologia ha trabajado en los Ultimos afios en monitorear
los compromisos de su Ultima acreditacion institucional (2013-2019), asi como en desarrollar un
nuevo proceso de autoevaluacion y plan de mejora en el marco de los criterios de calidad
definidos por el nuevo sistema de aseguramiento SAC-UDP. Dicho proceso, llevado a cabo el
2020-2021, ha sido un insumo central para la definicion de los focos estratégicos del pregrado de
la presente planificacion. Junto a lo anterior, y como parte de sus procesos regulares, la Escuela
de Psicologia hace semestralmente un monitorio de la Evaluacion Docente de todos/as sus
docentes, retroalimenta y ofrece apoyo a aquellos con una baja evaluacion, y descontinua de sus
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funciones docentes a aquellos profesores/as que sistematicamente en el tiempo obtienen bajas
evaluaciones docentes o no cumplen con criterios formales, relacionales o de responsabilidad
basicos. La Escuela organiza al final de cada semestre una Jornada Docente con todos/as sus
profesores/as, donde se abordan diferentes tematicas relevantes para la practica docente y para
su mejora continua. Asimismo, la Escuela entrega un reporte anual al Decanato con la descripcion
de sus principales procesos y resultados académicos alcanzados (admision, progresion, retencion,
ranking, satisfaccion estudiantil, etc) -todo ello con base en el informe de calidad UDP vy
estableciendo comparaciones de logro a lo largo de los afios-, asi como con la descripcion del
avance en la implementacion de los objetivos estratégicos definidos para dicha unidad. Dicho
informe, asi como insumos complementarios brindados por la administracion central, son
considerados para la evaluacion bienal del/a director/a de Escuela. Los cargos profesionales de
gestion académica o de funcionarios/as administrativos/as de la Escuela son evaluados cada afio
por el sistema de evaluacion de desempefio de RRHH, estableciendo retroalimentaciones que
apuntan a la mejora continua de los distintos desempefios. Junto a lo anterior, la Escuela recibe
permanente retroalimentacion del estudiantado a través de distintas encuestas de satisfaccion y
percepcion de la calidad de la formacion, asi como de instancias de encuentro regulares de
consejo de escuela, reuniones por generacion y reuniones con delegados/as de cada generacion.
Asimismo, el Consejo de Egresados/as constituye un mecanismo -necesario de potenciar y
fortalecer- de retroalimentacion desde el mercado laboral de la formacion y planes de estudio
ofrecidos por la Escuela. Por dltimo, es posible mencionar la instancia de examen de titulo
profesional, que juega un rol clave en tanto instancia final para verificar el cumplimiento del perfil
de egreso de los/a estudiantes, y el cual ha sido sujeto de actualizaciones y mejoras los ultimos
afios (ajuste de rubricas, incorporacion de tercer evaluador profesor/a jornada, etc.)

A nivel del Postgrado y formacion continua, 3 de los programas de la Facultad (Doctorado,
Magister en Psicoanalisis y Magister Psicologia Juridica y Forense) se han sometido recientemente
a procesos de re- acreditacion o acreditacion ante la CNA, lo que supone el desarrollo de
procesos sistematicos de autoevaluacion y construccion de planes de mejora y aseguramiento de
la calidad. Se proyecta, como parte de este nuevo ciclo de planificacion estratégica, terminar de
presentar los dos programas de magister académico que estarian pendientes (Psicologia Social y
Neurociencia Social) al proceso de acreditacion ante la CNA. A su vez, la unidad de Postgrado
cuenta desde el afio 2020 con un nuevo cargo orientado al soporte de procesos y aseguramiento
de la calidad del Doctorado en Psicologia y de los programas Magister. Al igual que la Escuela
de Pregrado, la Unidad de Postgrado elabora cada afio su informe anual reportando los
principales logros, procesos y dificultades de la Unidad, y en donde se informa, tomando como
base el Informe Anual de Calidad UDP, los principales indicadores de gestion de la unidad vy sus
programas (Admision y matricula, resultados presupuestarios, titulacion oportuna, procesos de
acreditacion, creacion de programas); y donde se da cuenta de los avances en la implementacion
de los objetivos estratégicos definidos para la unidad. En los Ultimos afios la creacion de la
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Encuesta de Evaluacion Docente de los postgrados y formacion continua (diplomados vy
postitulos) ha permitido tener una imagen mas detallada y analitica de la calidad de los procesos
formativos de dichos programas, permitiendo a muchos de los/as Directores/as hacer
retroalimentaciones anuales o semestrales a sus equipos docentes, y favorecer procesos de
innovacion pedagogica y mejora docente. La Vicerrectoria Académica cuenta con reglamentos y
procedimientos detallados y rigurosos para la creacion y modificacion curricular de programas
de postgrado y formacion continua, procesos que son visados sucesivamente por distintas
instancias (direccion programa, direccion unidad de posgrado, decanato, consejo de facultad,
Direccion de Posgrados UDP y Consejo Académico UDP) garantizando la calidad de estos. A su
vez, y en un plano mas interno, todos los programas de postgrado cuentan por normativa con
reglamentos internos y con consejos académicos que acompafian y monitorean en forma
colegiada y sistematica la marcha de los programas. Al igual que en el Pregrado, se lleva a cabo
una evaluacion anual del desempefio de los funcionarios/ administrativos/ y equipos de gestion
del Posgrado y la direccion es evaluada bienalmente por el Decanato en funcion del cumplimiento
de objetivos y desarrollo de la gestion.

A nivel de la Investigacion, la Facultad ha definido criterios de productividad cientifica bienal
para sus académicos/as jornada regular, los/as cuales son monitoreados y evaluados en los
procesos de evaluacion de desempefio de los/as profesores/as (proceso de calificacion). A su vez,
todos los centros y programas de investigacion de la Facultad elaboran un reporte anual a la
decanatura con sus diferentes logros, procesos vy dificultades, los cuales son presentados a la
comunidad por el Decano en la cuenta anual y discutidos a la luz de los objetivos estratégicos
definidos por la Facultad para un cierto periodo. Al igual que la Direccion de Pre y Posgrado, la
Direccion de investigacion de la Facultad elabora un reporte anual con los principales indicadores
(publicaciones, postulacion a proyectos) del area y con una presentacion de los avances en la
implementacion de los objetivos estratégicos definidos.

Junto a lo anterior, es posible sefialar que la Facultad monitorea regularmente los principales
indicadores que ofrece la Direccion de Analisis Institucional referidos a los programas, unidades
y actividades de Vinculacion con el Medio e internacionalizacion, y gestion institucional, analizando
anualmente los principales logros y brechas en esas dos areas de soporte. Asimismo, la Facultad
cumple regularmente con todos los marcos reglamentarios de procesos académicos definidos
por la UDP y con los procesos de evaluacion de desempefio de todos sus funcionarios/as, equipos
de gestion, académicos/as jornada y autoridades, donde se evallan detallada e imparcialmente
el cumplimiento de los compromisos y objetivos de los distintos cargos.

Finalmente, es posible sefialar que la marcha de la Facultad, el cumplimiento de sus objetivos
y las dificultades y desafios que enfrenta se discuten regularmente en las diferentes instancias de
gestion, gobierno y participacion ya comentadas: Comité ejecutivo de gestion, consejo de
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facultad y escuela, jornada anual de facultad, cuenta anual de facultad, jornadas docentes de
escuela, reunion de profesores/as jornada, entre otras.

2.2. Desafios estratégicos y visidon de la Facultad.

Como se desprende de la descripcion del apartado anterior, la Facultad de Psicologia de
la UDP enfrenta un nuevo ciclo de planificaciéon con un conjunto de importantes fortalezas. Se
trata de una Facultad compleja, con 40 afios de historia, con un alto prestigio y reconocimiento
publico a nivel nacional y latinoamericano, con una gestion eficiente y resultados econdmicos
positivos, con una comunidad académica de alto compromiso y desempefio, con una poblacion
estudiantil diversa, participativa y de alto rendimiento, y con importantes grados de diferenciacion
funcional y desarrollos en los distintos ambitos del quehacer universitario. Dichos desarrollos
especificos -a nivel del pregrado, el postgrado, la investigacion vy la vinculacion con el medio- se
han ido articulando y produciendo crecientes e importantes sinergias entre si, a partir de un
proyecto académico compartido de calidad y con un sello distintivo dentro del medio nacional.
Dicho proyecto -basado en los principios del pluralismo disciplinar, del compromiso publico, de
la excelencia académica y de la calidad de los procesos formativos- le ha permitido a la Facultad
en los Ultimos afos recoger, continuar y proyectar la identidad de sus 4 décadas de historia, al
mismo tiempo que adaptarse a las transformaciones y nuevas exigencias de su entorno,
procurando estar a la altura y dar respuesta a los nuevos desafios y problematicas que plantean,
a nivel nacional y global, los cambios societales y los desarrollos mas recientes de la disciplina y
profesion.

La consolidacion de este proyecto académico es el fruto del trabajo arduo vy
comprometido de la comunidad académica, los equipos de gestion y los/as funcionarios/as
administrativos de la Facultad, quienes -especialmente en los Ultimos afios y en un contexto de
crisis social, crisis sanitaria, expansion del volumen de la matricula de la Facultad, exigencias de
optimizacion de la gestion econdémica- lograron no solo sostener la operacion de la Facultad en
contextos de crisis, ni Unicamente mantener los logros ya alcanzados, sino que lograron avanzar
con nuevos proyectos e innovaciones muy significativas en las distintas areas del quehacer
académico de la Facultad.

En ese contexto de consolidacion de su proyecto académico, marcado por un fuerte
crecimiento los Ultimos afios de las areas de postgrado, investigacion y vinculacion con el medio,
la Facultad debe asumir como el principal desafio de la nueva planificacion 2022-2026 la
actualizacién, mejora y fortalecimiento de su pregrado. Esto se fundamenta en las siguientes
consideraciones:

En primer lugar, han transcurrido 11 afios desde que entrd en vigencia el actual plan de
estudio de la carrera de Psicologia, el cual, salvo algunos ajustes menores vinculados a la
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introduccion de los cursos de inglés el afio 2018, se ha mantenido sin mayores ajustes o
actualizaciones. Se trata de un plan muy bien disefiado, cuyos principios -pluralismo, pensamiento
critico, orientacion publica, excelencia académica, autonomia del estudiante y posibilidad de
electividad, etc.-, asi como su estructura basica -Fundamentos, Contenidos basicos, Investigacion,
Linea clinica, Campos Psicosociales y Formacion general e inglés- deberian mantenerse dada la
calidad de los procesos formativos que la Escuela ha alcanzado. Sin embargo, manteniendo esos
principios y estructura, y siempre dentro del sello de Psicologia UDP, es importante revisar e
introducir algunos ajustes e innovaciones considerando el reciente proceso participativo de
autoevaluacion realizado por la Escuela el 2020 y 2021 en el marco del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC) UDP. Dicho proceso ha permitido identificar un conjunto de desafios y
espacios de mejora a nivel de la organizacion del plan de estudio, la coordinacién de sus areas,
las metodologias de ensefianza-aprendizaje, la incorporacion explicita de la perspectiva de
género, la atencion a la diversidad de trayectorias y soportes de los y las estudiantes, el
fortalecimiento del desarrollo de carrera y la empleabilidad, el mayor énfasis a los espacios
practicos de formacion, las experiencias de internacionalizacion, el uso de las nuevas herramientas
digitales y tecnologicas, la articulacion entre el pregrado y el posgrado, el vinculo con los/as
egresados/as, la importancia dada al bienestar subjetivo y la salud mental como condicion de la
ensefianza y el aprendizaje, entre otras. Abordar esos desafios y espacios de mejora constituye
una oportunidad y una responsabilidad de cara a seguir mejorando la calidad de los procesos de
formacion de nuevas generaciones de psicologos y psicologas portaleanos/as.

En segundo lugar, en estos Ultimos 11 afios -y con particular fuerza los Ultimos 5 afios- la
sociedad chilena ha experimentado importantes transformaciones y enfrenta nuevos desafios.
Los cambios culturales, los nuevos movimientos sociales, los desarrollos tecnologicos de la 4°
revolucion industrial (robdtica, inteligencia artificial, digitalizacion, etc.), los conflictos territoriales,
la crisis medioambiental, la emergencia de nuevas subjetividades y culturas juveniles, el rol de las
redes sociales, los cambios en las organizaciones y la desafeccion respecto a las instituciones, la
flexibilidad y precarizacion del mercado laboral, los desafios de la interculturalidad, las demandas
de reconocimiento de las diversidades sexuales y de género, los cambios en los perfiles de
empleabilidad y en las trayectorias laborales, la violencia y tensiones en la convivencia social, el
proceso socio-politico de cambio constitucional, la internacionalizacion de la produccion cientifica
y de los debates sobre la formacion profesional, las multiples consecuencias de la pandemia por
Covid 19, la crisis de salud mental, la conciencia de la importancia de la equidad de género y de
las multiples brechas que aun existen, entre muchos otros, dibujan un panorama de crisis y
recomposicion en distintos ambitos de la vida social que no pueden sino desafiar e interpelar la
formacion en psicologia. Todos esos cambios no son algo externo a la Universidad y sus
integrantes, sino que se expresan y entrelazan permanentemente en el espacio universitario, en
las practicas formativas y las experiencias y posicionamientos de estudiantes y profesores/as.
:Qué tipo de conocimientos, destrezas y habilidades debe tener un psicdlogo/a para comprender
la complejidad del mundo social y subjetivo contemporaneo, poder intervenir en forma ética,
eficaz, tedrica y técnicamente bien fundada, y ser un agente de cambio que contribuya al
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bienestar y desarrollo humano de las personas, grupos y organizaciones? ;Qué formas de
ensefianza son las mas propicias y adecuadas para lograr esa formacion, considerando el perfil
de ingreso de nuestros/as estudiantes, el perfil de egreso de la carrera, y las transformaciones y
complejidad de la sociedad contemporanea; y garantizando a los egresados/as las capacidades
necesarias para insertarse en forma competente en el mundo del trabajo?

En tercer lugar, han existido en las Ultimas dos décadas importantes reflexiones e
investigaciones empiricas en Chile, América Latina, Estados Unidos y Europa sobre la formacion
en Psicologla, las cuales se han orientado a (i) discutir los conocimientos, habilidades, valores y
capacidades generales y especificas que requieren los/as psicdlogos/as para enfrentar los
desafios de las sociedades contemporaneas y contribuir desde un activo rol publico a la mejora
de las condiciones de vida de las personas y comunidades (ALFEPSI, 2011; APA, 2006, 2020; Eaton
et al, 2027); a (i) establecer, partiendo de una definicion de competencias basicas del psicdlogo/a,
criterios compartidos de formaciéon en psicologia, de modo de generar cierta homogeneidad y
estandares de calidad — y posibilidades de movilidad laboral- en los contextos formativos
nacionales o regionales, como fue el caso de las iniciativas de la Asociacion de unidades
académicas en psicologia en Argentina (AUAPsi, 1998; Garcia, 2009) del Mercosur (Klappenbach,
2013) y del Diploma europeo en Psicologia (EFPA, 2013; Lundt, 2002); o como fue el caso, a un
escala subnacional mas acotada, de la propuesta de competencias profesionales del psicdlogo/a
en Chile que se formuld desde las universidades estatales (Julia, 2013); y a (iii) Caracterizar y
discutir los diversos campos de especializacion y ejercicio profesional de la psicologia, las
formaciones de pre y posgrado asociadas y las certificaciones complementarias que deberfan
regular esas especializaciones, en un contexto en que se mantiene el caracter generalista del titulo
profesional, y donde se asiste a una fuerte masificacion de la formacion y expansion del rol de la
psicologia en diversas areas de la vida social (Colegio de Psicologos y Psicdlogas de Chile, 2019).
Esa gran cantidad de investigacion, reflexion y propuestas -que constituyen por supuesto un
campo de debates multiples y de disputas intelectuales, politicas y gremiales- permite y exige a
la Facultad de Psicologia UDP una reflexion rigurosa y fundamentada sobre esas distintas
tendencias, definiendo cémo se sitda frente a las mismas, recogiendo aquellos elementos valiosos
que pueden enriquecer su proyecto academico y sello formativo, y aportando al debate nacional
e internacional sobre la formacion en psicologfa.

En cuarto lugar, y como otro fundamento de la apuesta estratégica por el pregrado que
hace la presente planificacion, es posible sefialar la importancia que la Facultad y Escuela de
Psicologia se alineen con el principal foco estratégico definido por la UDP en la planificacion
institucional 2022-2026, el cual es justamente fortalecer la formacion de pregrado de la
Universidad a partir de un conjunto de innovaciones curriculares. Ese conjunto de innovaciones
propuestas como un paraguas general para todas las carreras de la UDP, permitiran sin duda
enriquecer y potenciar el plan de estudio de psicologia, a partir de aspectos tales como: la
incorporacion de una perspectiva de género, la ampliacion de la formacion general y de las
destrezas y habilidades transversales, el fortalecimiento de la formacion interdisciplinar, la
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promocion de trayectorias mas flexibles y con mayor autonomia, y el uso en los procesos
formativos de nuevas herramientas tecnolégicas y digitales. En este conjunto de apuestas, la
formacion interdisciplinar debiera tener un lugar central en Psicologia, dada la fuerte tendencia a
nivel global, tanto en las préacticas de investigacion como de ejercicio profesional, de favorecer
abordajes comprensivos interdisciplinares para dar cuenta de la complejidad de los objetos de
estudios y de los contextos y problematicas de intervencion. La promocion de la
interdisciplinariedad constituye también una oportunidad para que tanto los/as estudiantes como
los/as académicos cultiven vinculos con otras facultades, fortaleciéndose el sentido de
pertenencia con la UDP, y ampliando sus redes, presentes y futuras, de colaboracion académica,
estudiantil y profesional. Este marco institucional UDP de apuesta estratégica por el
fortalecimiento del pregrado en los proximos afios, permite a la Facultad llevar a cabo el proceso
de mejoray actualizacion de su plan de estudio con multiples apoyos desde el nivel central. Dicho
proceso, al menos para el caso de Psicologia, fue dificil de desarrollar en los Ultimos afios
producto, por un lado, del contexto de multiples emergencias y crisis sociales y sanitarias que
obligd a los equipos de gestion a focalizarse en las tareas mas urgentes para sostener la
operacion, dejando menos tiempo para la reflexion y la gestion estratégica con horizontes de
mas largo plazo. Al mismo tiempo, por otro lado, el fuerte énfasis puesto en el crecimiento del
postgrado, la investigacion y el vinculo con el medio de la Facultad de los dltimos afios, implico
un menor énfasis en la introduccion de innovaciones en el pregrado, del cual ademés se daba
por hecho y con razén su enorme calidad y fortalezas.

En quinto lugar, poner en el centro de la nueva planificacion estratégica al pregrado es
también una necesidad considerando la fuerte competencia actualmente existente entre Escuelas
de Psicologia en Chile por atraer buenos estudiantes. En el pais existen 155 programas de
Psicologia dictados por 46 universidades (28 de ellas en la region metropolitana), de los cuales
existen al menos 15 que han tenido desarrollos muy significativos en los Ultimos afios, entre los
que destacan las universidades regionales del CRUCH y universidades privadas como la UDD, la
UAI, la UAH y la U de los Andes. Ese conjunto de Escuelas ha fortalecido sus cuerpos académicos,
desarrollado innovaciones pedagdgicas atractivas, e incrementado el valor de su propuesta
formativa. Esta competencia por buenos estudiantes y por ofrecer una formacion de calidad se
ha acrecentado los Ultimos afios, en un contexto en que, al mismo tiempo que ha aumentado
fuertemente la demanda y la matricula en psicologia, se ha producido un proceso de disminucion
de la empleabilidad de la profesion. Asi, entre los afios 2016 y 2020, esta pasé del 76,1% al 50,5%
para el primer afio de titulacion, y del 86% al 72,3% para el sequndo afio de titulacion
(www.mifuturo.cl). Asimismo, esa disminucion de la empleabilidad ha ido acompafiada de una
reduccion, en los ultimos 5 afios, de casi un 10% del ingreso promedio al 4° afio de titulacion. En
ese contexto de fuerte expansion de Escuelas de Psicologia, de un alto interés por estudiar la
carrera, y de una disminucion de la empleabilidad y los ingresos de la profesion, la calidad, el
sello distintivo y el prestigio de la formacion ofrecida se vuelve crucial para atraer a los/as
buenos/as estudiantes y para ofrecerles una formacion que le garantice a futuro su empleabilidad.
En ese contexto, los ajustes e innovaciones que pueda desarrollar la Escuela de Psicologia UDP
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en este nuevo ciclo de planificacion permitiran mejorar la calidad de su formacion, mantener su
atractivo para las nuevas generaciones y responder al conjunto de nuevos desafios que se han
planteado. En este esfuerzo por mantener un alto prestigio y reconocimiento a nivel nacional y
latinoamericano, en un contexto de alta competencia -muy distinto por ejemplo a los afios 80’
donde no existian mas de 10 Escuelas de Psicologia a nivel nacional- es fundamental desarrollar,
en forma complementaria, una mejor comunicacion del sello distintivo de la propuesta formativa
de Psicologfa UDP. Esto implica que el proceso de innovacion curricular que se desarrolle debe
ir acompafiado de una mejor capacidad de comunicar a la propia comunidad y al exterior, a
través de distintos medios y en diferentes formatos, los aspectos distintivos del plan de estudio y
de la experiencia universitaria que ofrece la Escuela de Psicologia UDP. Al respecto, y como se ha
seflalado en la parte inicial de este documento, la articulacion de una muy solida formacion clinica,
junto a una formacion transversal en los distintos campos psicosociales (laboral, jurfdica, social-
comunitaria, educacional, de la salud), asi como en investigacion en Psicologia, constituyen un
sello de la formacion que ofrece la Escuela que no se encuentra necesariamente en las ofertas
formativas de otras casas de estudio. Junto a ello, la posibilidad de elegir especializarse en los
Ultimos tres semestres en una linea clinica, asi como en uno de los campos psicosociales,
conjugando una formacion soélida en ambas areas que favorece la insercion laboral y un
desempefio profesional de calidad, es parte también del valor de la formacion que ofrece la
carrera. Por otro lado, aspectos como la experiencia de 40 afios, los principios de pluralismo,
orientacion publica, excelencia académica y calidad docente, los altos niveles de electividad de la
malla, y el caracter complejo de una Facultad que junto al pregrado cuenta con altos niveles de
investigacion, desarrollo del postgrado y de vinculacion con el medio e internacionalizacion, son
también elementos de sello formativo que debieran comunicarse mas activamente, lo que resulta
clave para responder adecuadamente al entorno de masificacion y competencia de la formacion
en psicologia sefialado.

En sexto lugar, la actualizacion y mejora del plan de estudio es una responsabilidad y una
oportunidad considerando el fuerte proceso de masificacion y alta demanda por la formacién en
psicologia en Chile y a nivel mundial. Los datos del SIES (2021) para el caso de Chile expresan ese
creciente interés por la formacion en Psicologia, indicando que el 2021 Psicologia fue la carrera
que registro la mayor matricula de primer afio (9.350), manteniéndose entre las cuatro carreras
mas cursadas desde el afio 2020. A nivel pais la carrera tuvo una matricula total de 41.631
estudiantes al afio 2020, registrandose 4.840 titulados al afio 2019 (www.mifuturo.cl). Se trata de
una carrera fuertemente feminizada, con una proporcion de casi 70% a 30% entre estudiantes
mujeres y hombres a nivel nacional. La Facultad de Psicologia tiene una enorme responsabilidad
y oportunidad en lo que respecta a esa coyuntura y alta demanda por la profesion, pudiendo
atraer a muchos buenos estudiantes y operando como un modelo en el pais de formacion
profesional de alta calidad académica y compromiso publico, ejerciendo una influencia cultural
amplia en el medio nacional y latinoamericano respecto a las tareas de una formacion en
psicologia para el siglo XXI en América Latina. Esta oportunidad y responsabilidad de influencia
cultural que tiene el pregrado es extensible por cierto al area de postgrado y formacion continua
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de la Facultad, dada la alta demanda de diferenciacion y especializacion que provendra de la
creciente cantidad de psicologos/as que estan ingresando al mercado laboral. En este desafio y
oportunidad, la incorporacion del potencial de las nuevas tecnologias digitales de ensefianza, a
nivel del pre y postgrado, deberé jugar un rol fundamental para mejorar los procesos formativos
y, en el caso del postgrado, llevar la oferta de la Facultad a regiones y a distintos paises de América
Latina.

Esta vision estratégica respecto a la importancia y urgencia de trabajar en los proximos afios
en un enriquecimiento y mejora del pregrado debe considerar y no olvidar los siguiente tres
elementos que complementan el horizonte estratégico de la presente planificacion.

Por un lado, es fundamental subrayar, tal como lo hace la planificacion institucional, que el
foco declarado en el pregrado no supone en ningun caso renunciar a la complejidad alcanzada
por la Facultad. La Facultad debe seguir potenciando -y se compromete a ello en esta
planificacion- sus areas de posgrado, investigacion y vinculo con el medio e internacionalizacion,
sosteniendo e incrementando sus desarrollos, y fortaleciendo sus articulaciones y aportes a la
misma formacion de pregrado, algo en lo cual la Facultad ha desarrollado ya avances sustantivos.
La Facultad de Psicologia debe concebirse y proyectarse como una Facultad universitaria
moderna y compleja, que, junto a un pregrado de calidad, desarrolla labores de posgrado,
investigacion y vinculo con el medio, que se gestiona y gobierna de un modo participativo y
eficiente, y que se orienta por un conjunto de principios cultivados a lo largo de su historia y
compartidos por los integrantes de su comunidad.

Por otro lado, es importante subrayar que el proceso de innovacion y ajuste curricular que se
proyecta para los proximos afios no supone en ningun caso renunciar a los principios basicos y
estructura general del plan de estudio vigente de Psicologia UDP. Se trata de un proceso de
mejora que se inscribe dentro de la larga tradicion del sello formativo de Psicologia UDP y que
deberé desarrollarse de un modo participativo y convocando a los diferentes actores de la
comunidad. Ese trabajo en torno al pregrado -desde la perspectiva de facultad compleja
sefialada- tiene el potencial ademas de generar espacios de encuentro y conversacion de la
comunidad de psicologfa UDP en torno a un objetivo compartido y que convoca de un modo
transversal, fortaleciendo en ese gjercicio de reflexividad y construccion conjunta el vinculo v el
sentido de pertenencia que se vieron debilitados los Ultimos afios de pandemia.

Finalmente, es importante ser consciente que la Facultad y la Escuela deberan asumir este
horizonte estratégico en un escenario de alta incertidumbre y variabilidad, tanto en el contexto
pais como en el subsistema de la educacion superior. La crisis sanitaria y econdmica, sus distintas
secuelas, el proceso de cambio constitucional en curso, las distintas demandas y movimientos
sociales, el proceso de implementacion de los nuevos marcos de regulacion y financiamiento de
la educacion superior, la fuerte competencia entre las universidades en un contexto de la
disminucion del volumen total de postulantes cada afio al sistema, entre otros, dibujan un paisaje
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de alta volatibilidad y tensiones emergentes. La Facultad debera avanzar hacia ese horizonte
estratégico enfrentando de seguro momentos que estaran atravesados por distintas urgencias y
contingencias, y en un marco de financiamiento que exige una importante racionalizacion en el
uso de los recursos. Sostener esa vision estratégica con la conviccion de que constituye una
oportunidad y responsabilidad para la Facultad de Psicologia, construir ese camino y voluntad de
cambio de un modo dialogante y participativo dentro de la comunidad, enfrentar y sortear las
tensiones y dificultades que emergeran, y desarrollar una gestion que permita hacer el uso mas
eficiente posible de los recursos disponibles teniendo como norte el horizonte estratégico
delineado, constituyen algunas de las tareas mas importantes que debera enfrentar la Facultad
los afios que vienen.

3. Descripcién del Proceso de Planificacion Estratégica De La Facultad (2022-2026)

El disefio y monitoreo general del proceso de planificacion estratégica de la Facultad de
Psicologia estuvo a cargo de su Consejo de Facultad, mientras que la organizacion y gestion
operativa de dicho proceso recayd en el Comité Ejecutivo de Facultad, especialmente en el
Decanato y la Direccion de Escuela. En enero 2021 el consejo de facultad empezé a discutir sobre
la planificacion estratégica institucional y de facultad, en su sesion del 15 de abril de 2021 aprobo
los principios generales del proceso de planificacion estratégica de facultad y en la sesion del 17
de junio de 2021 aprobo el cronograma especifico del trabajo de la comunidad académica, a ser
desarrollado durante el segundo semestre.

Respecto a los principios generales el Consejo de Facultad establecid que la Planificacion
estratégica debia considerar lo siguiente:

e Participacién multiestamental: Disefiar un proceso colectivo, participativo y deliberativo,
de construccion conjunta de los objetivos estratégicos de la Facultad.

e Instancias de reunion acotadas considerando la sobrecarga de trabajo académico y las
dificultades de conciliacion familia-trabajo que ha implicado la pandemia

e Enfatizar o priorizar espacios de encuentro orientados a discusiones mas integrativas y
transversales sobre la Facultad, evitando el riesgo de la segmentacion tematica que
produce una logica de trabajo basada exclusivamente en comisiones.

e Entender la planificacion estratégica como una oportunidad de conocer y compartir como
Facultad las diferentes iniciativas que se desarrollan actualmente desde los diferentes
programas, centros, unidades; tomando esos desarrollos actuales como la base desde la
cual proyectar la planificacion estratégica.

e Definir como horizonte principal de esta nueva etapa la consolidacién y fortalecimiento
de los desarrollos ya alcanzados por la Facultad y sus diferentes unidades, en un entorno
de bienestar y cuidado de la comunidad.
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o Considerar en el proceso reflexivo el entorno y sus transformaciones, apostando a la
capacidad de adaptacion y respuesta de la Facultad a los multiples desafios de un entorno
de alta incertidumbre y creciente competencia.

e Pensar y ajustar la planificacion estratégica 2022-2026 de Facultad a los 3 grandes
objetivos estratégicos de pregrado, postgrado e investigacién definidos por la UDP para
este periodo, de modo de ser consistente con el marco institucional y de contribuir desde
lo local a los objetivos de la UDP

El proceso de planificacion estratégica, desarrollado entre enero 2021 y marzo 2022,
contempld como mecanismos participativos principales las jornadas de Facultad sobre temas
transversales y comisiones de trabajo focalizadas en areas especificas, ambas de ellas con una
convocatoria abierta a estudiantes de pre y postgrado, profesores/as jornada, docentes part time
y funcionarios/as administrativos/as. Asimismo, con posterioridad a esas instancias, el Comité
Ejecutivo de Gestion de la Facultad realizd reuniones de integracion y sistematizacion de las
discusiones de las jornadas y comisiones; y el Consejo de Facultad fue discutiendo y validando
los focos estratégicos que fueron emergiendo del proceso deliberativo de la planificacion
estratégica. Todo el proceso fue acompafiado por una campafia comunicacional que informé a
la comunidad y la convocd a participar en las distintas instancias y espacios de discusion del
proceso.

En términos esquematicos es posible sefialar que el proceso se organizo en las siguientes cinco
etapas:

En una primera etapa - Etapa preparatoria: Enero/Junio 2021 - el foco estuvo en (i)
Conocer y socializar las definiciones principales de la planificacion estratégica institucional de la
UDP al interior del cual debfa inscribirse la planificacion de la Facultad; (i) aprobar los principios
generales del disefio del proceso de planificacion estratégica de Facultad; (i) disefiar el
cronograma y las instancias especificas de la planificacion de Facultad; (iv) generar una campafia
informativa y motivacional hacia la comunidad, informando del proceso e invitando activamente
a participar de las diferentes instancias de discusion; e (v) iniciar un proceso de recopilacion de
informacion y antecedentes relevantes sobre el desarrollo de la Facultad en los distintos ambitos
de su quehacer, y sobre los avances y logros de la planificacion previa, a modo de insumo para
los espacios de encuentro y discusion de la Facultad.

En una segunda etapa — Etapa de deliberacion y discusion abierta de la Facultad:
Agosto/Octubre 2021- se llevd a cabo una mesa redonda, tres jornadas plenarias y 2 sesiones de
trabajo de 4 comisiones tematicas coordinadas por Decanato y las Direcciones de Facultad:
Comision de Pregrado, Comision de Postgrado, Comision de Investigacion y Comision de Gestion
y Vinculo con el medio. En la mesa redonda y las jornadas plenarias participaron en promedio
alrededor de 30 personas, con una participacion activa de profesores/as jornada y funcionarios,
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y con una menor presencia de docentes part time y estudiantes de pre y posgrado. En las
comisiones se inscribieron y participaron en total 38 personas: 17 profesores/as jornada, 9
funcionarios de gestion académica y administrativos, 5 docentes part time, 4 estudiantes y
representantes estudiantiles de pregrado y 3 estudiantes de posgrado.

En una tercera etapa — Etapa sistematizacion de acuerdos y definicion de focos estratégicos:
Noviembre 2021- el comité ejecutivo de Facultad organizo y precisé los objetivos estratégicos que
habian emergido del proceso previo de deliberacion, incorporando como consideraciones la
coherencia global de los mismos y su adecuacion a los objetivos institucionales de la Planificacion
estratégica de la UDP.

En una cuarta etapa -Etapa validacion de focos estratégicos: Noviembre/diciembre 2027-
el Consejo de Facultad conocio, comentd y valido la propuesta de focos estratégicos elaborada
por el Comité ejecutivo de gestion de la Facultad.

En una quinta etapa— Etapa final del proceso: redaccion documento final, discusion
vicerrectorias, aprobacion documento final y socializacion de los focos estratégicos con la
comunidad: Enero/mayo 2022- se trabajé desde la decanatura en la redaccion final del
documento, para su discusion con las vicerectorias y aprobacion por el consejo de facultad, y en
la socializacion de los focos estratégicos con los actores de la comunidad. En esta etapa se
produjo también la exposicion del Rector a los/as profesores jornada de los principales objetivos
estratégicos de la planificacion institucional UDP 2022-2026, lo que permitio fortalecer el marco
general de la planificaciéon de la Facultad.

En la siguiente tabla 4 se sintetizan las principales fases, actividades y etapas del proceso
de planificacion estratégica llevado a cabo por la Facultad de Psicologia de la UDP.

Tabla N° 4. Cronograma proceso de planificacién estratégica Facultad de Psicologia.

ETAPAS
FECHA ACTIVIDAD DEL
PROCESO
18 DE ENERO 2021 -Reunién extraordinaria consejo de facultad con vicerectorias para discusion de
documento sobre lineamientos estratégicos de la Planificacion Estratégica institucional
2022-2028
15 DE ABRIL 2021 -Aprobacion del Consejo de Facultad de los principios generales del disefio de la 1° ETAPA
planificacion estratégica
17 de JUNIO 2021 -Aprobacién del Consejo de Facultad del cronograma y actividades especificas del
proceso de planificacion estratégica de Facultad
JUNIO/JULIO 2021 -Estrategia comunicacional invitando y motivando a participar a la comunidad de la

facultad en las distintas instancias del proceso de Planificacion.
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JUEVES 12 DE AGOSTO 2021

JUEVES 19 AGOSTO 2021

JUEVES 02 DE SEPTIEMBRE
2021

JUEVES 30 DE SEPTIEMBRE DE
2021

JUEVES 07 DE OCTUBRE 2021
JUEVES 21 DE OCTUBRE
JUEVES 04 DE NOVIEMBRE
JUEVES 18 DE NOVIEMBRE y
JUEVES 23 DE DICIEMBRE 2021
MARTES 4 DE ENERO 2022
MIERCOLES 12 DE ENERO 202

JUEVES 13 DE ENERO 2022

MARTES 18 DE ENERO 2022
MIERCOLES 26 DE ENERO
2022

JUEVES 27 DE ENERO
JUEVES 03 DE MARZO
MARZO 2022

ABRIL 2022

MAYQO 2022

udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

- Conversatorio: "Debates y desafios de la educacion superior en el contexto del
proceso constituyente”, con la exposicion del sociélogo Victor Orellana.

-Cuenta Anual 2020 Facultad de Psicologia con foco en logros de planificacion
estratégica previa 2017-2021, desafios futuros para la Facultad y contexto més amplio
de desafios a la educacion superior.

-Jornada plenaria 1: Compartiendo experiencias y desafios de la Facultad.

09:00 a 10:45: MESA VINCULO CON EL MEDIO

11:00 a 12:45: MESA PREGRADO 2° ETAPA
14 a 15:45: MESA POSGRADO

16:00 a 17:45: MESA INVESTIGACION

-Jornada Plenaria 2: Presentacion diagndstico y orientaciones estratégicas por area:

Pregrado y Vinculacion con el Medio

-Jornada Plenaria 3: Presentacion diagndstico y orientaciones estratégicas por area:

Posgrado, Investigacion y Gestion institucional

-Trabajo de comisiones, sesion 1: (4 comisiones en paralelo)

-Trabajo de comisiones, sesién 2: (4 comisiones en paralelo)

-Jornada de integracion y revision de focos estratégicos a cargo del Comité Ejecutivo 3° ETAPA
de Facultad

-Discusion y aprobacion Consejo de Facultad focos estratégicos de la planificacion. 4° ETAPA
-Reunién Decanato con profesores jornada y entrega de informacion general son PE

UDP y sobre proceso de PE facultad.

-Reunién Rector con comunidad académica Facultad de Psicologia para presentar

focos planificacion estratégica institucional

-Reunién Decanato y direccion de Escuela con docentes part time para entrega de

informacién general son PE UDP y sobre focos estratégicos pregrado de la PE

facultad.

-Envio vicerectorias y consejo de facultad de primer borrador completo de la 5° ETAPA

planificacion estratégica de facultad

-Reunioén Vicerectorfas con decano facultad para retroalimentar documento de la
planificacion estratégica

-Sesion consejo de facultad para discusion primera version completa documento
planificacion estratégica

-Jornada Anual de Facultad: socializacion de focos estratégicos de la planificacién con
la comunidad

-Nueva revisién y discusion consejo de facultad de Mision, Vision y Objetivo general
de documento de Planificacién Estratégica

-Incorporacion Ultimos ajustes a documento de Planificacién Estratégica considerando
observaciones de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Consejo de Facultad
-Aprobacion version final por Consejo de Facultad

-Difusion y socializacion documento dentro de la comunidad
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4. Antecedentes para la Planificacion Estratégica 2022-2026.
4.1 Cumplimiento de la Planificacién Estratégica 2017-2021.

En términos globales la Facultad de Psicologia ha logrado cumplir con los objetivos
estratégicos que se propuso en su ciclo anterior de planificacion estratégica (2017-2021), el logro
de los cuales constituye el piso de desarrollo desde el cual la Facultad proyecta esta nueva
planificacion para el ciclo 2022-2026.

Es importante consignar que durante gran parte del desarrollo de la planificacion previa
la Universidad y la Facultad enfrentaron grandes desafios y contingencias, tanto internas como
externas. El afio 2018 acontecid el movimiento feminista universitario nacional con tomas en
diferentes universidades, entre ellas la UDP; a inicios del 2019, la UDP y la Facultad tuvo que hacer
ajustes presupuestarios producto del ingreso en vigencia de la regulacion a los aranceles de la
ley de gratuidad, y durante el segundo semestre de ese afio se produjo la movilizacién feminista
interna en la UDP y posteriormente el estallido social; y los afios 2020 y 2021 han estado marcados
por la pandemia, las cuarentenas y los procesos de ensefianza virtual. Es en ese contexto que la
Facultad procurd avanzar en sus objetivos estratégicos, lo que obviamente estuvo fuertemente
tensionado por el conjunto de acontecimientos sefialados, todos los cuales llevaron a los procesos
de gestidon a centrarse en lo inmediato y urgente con un foco en sostener la operacion,
dificultando l6gicas de gestion mas estratégicas. Con todo y a pesar de ello, la Facultad logro
avanzar como se describe a continuacion en gran parte de los objetivos propuestos.

En el drea de Pregrado, la Escuela de Psicologia, a pesar de los enormes desafios y
tensiones que supusieron los eventos sefialados, logré “sostener en términos generales su calidad
y eficacia formativa" (obj.1: CUMPLIDO), como lo demuestran los diferentes indicadores de gestion
académica y satisfaccion estudiantil. Se mantuvieron (e incluso se mejoraron para los indicadores
de desercion y titulacion oportuna) los buenos indicadores de selectividad, progresion, titulacion
y evaluacion docente, lo que resulta altamente meritorio. Si bien en la Encuesta de fin de carrera
de 2020 disminuye la percepcion de satisfaccion con ciertos procesos administrativos, lo cual
parece coherente con una generacion que no pudo asistir reqularmente a clases sus uUltimos 5
semestres (la mitad de su carrera), destacan indicadores sumamente altos de percepcion de
calidad (95% recomendando estudiar Psicologia en la UDP, 90% percibiendo que su carrera
mantuvo o mejord su calidad y un 91% que estuvo a la altura o superd sus expectativas). Existe
una pequefa baja en el puntaje PSU promedio, el cual pasd de 661 a 651, no cumpliéndose el
indicador numérico de mantener ese puntaje, pero se mantuvo la posicion de estar entre las 4
escuelas mas selectivas del palfs. En este mismo objetivo, la Escuela -cuya acreditacion ante la
CNA venci6 el 2019- llevé a cabo el afio 2020-2021 su proceso de autoevaluacion en el sistema
interno SAC de la UDP, proceso que ha sido un insumo muy importante para la nueva
planificacion estratégica 2022-2026. Donde hubo un menor desarrollo fue en lo relativo a
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procesos de innovacion y desarrollo docente, lo cual se explica en gran medida pues toda la
energla y capacidades estuvieron en “innovaciones” orientadas a gestionar las diferentes
contingencias que impactaron los procesos regulares de ensefianza-aprendizaje en los cursos.
Por otro lado, es posible sefialar que la Escuela fue menos exitosa en el objetivo de “Potenciar el
desarrollo de carrera, la empleabilidad y la insercion laboral" (Obj 2: NO CUMPLIDQO). Si bien se
mantuvieron indicadores positivos en las encuestas empleabilidad UDP (95% y 100% de
empleabilidad al primer y tercer afio), y se llevaron a cabo importantes avances en el disefio y
rubricas de evaluacion del examen de titulo profesional, no se logré implementar un plan de
desarrollo de carrera sistematico, con objetivos claros y un disefio progresivo y articulado con el
plan de estudio. Asimismo, si bien se creo el Consejo de Egresados el afio 2018, no se logré darle
continuidad al vinculo con dicho consejo con base en un plan de trabajo que permitiera una
efectiva retroalimentacion al plan de estudios desde el mercado laboral. Este objetivo, por tanto,
no fue cabalmente cumplido lo que responde en gran medida a que se trata de un foco de acciéon
de menor urgencia para la operacion de la Escuela, por lo que fue relegado a un segundo plano
dada la enorme cantidad de desafios que hubo que afrontar en el periodo. Es por esta razén que
este objetivo se ha mantenido como un foco estratégico de la nueva planificacion. En tercer lugar,
podemos afirmar que la Escuela logré avanzar parcialmente en el objetivo de “Promover la
internacionalizacion e intercambio nacional académico estudiantil” (Obj. 3. PARCIALMENTE
CUMPLIDO), una linea de acciéon que por supuesto fue fuertemente afectada por la Pandemia. Al
respecto se mantuvo el vinculo de intercambio y colaboracion nacional con la Universidad de la
Frontera (UFRO) de Temuco en el marco del Congreso de Investigacion de Estudiantes en
Psicologia UDP, y -lo mas relevante- se cred el afio 2021 el programa de Talleres de
Internacionalizacion virtuales de pregrado, los cuales convocaron a cerca de 200 estudiantes
quienes pudieron participar de talleres en distintas areas de la Psicologia con destacados
profesores internacionales. Se hizo, a su vez, el disefio de cursos foco/pasantias internacionales
en el extranjero, el cual no pudo ser implementado por el contexto de pandemia. La promocion
de esta linea de accion se mantiene por tanto y se ha incluido dentro de uno de los focos
estratégicos de la nueva planificacion. En cuarto lugar, y respecto al objetivo de "Generar un
proyecto territorial de Vinculacion con la Sociedad desde la Escuela de Psicologia” (Obj.4:
CUMPLIDO) es posible sefialar que este fue plenamente cumplido, creandose el Programa de
Aprendizaje y Ciudadania que desarrolla una activa agenda de trabajo social-comunitario en el
Barrio Republica y opera como campo psicosocial de formacion y de acciones de voluntariado
para los y las estudiantes de pregrado. Se ha transformado en una plataforma de accion clave de
la Escuela y tendra un rol central en algunos de los focos estratégicos (interdiscipling,
aproximacion temprana a la practica) de la nueva planificacion. Finalmente, hay que sefialar que
el indicador de tasa de alumnos por JCE en vez de mejorar, empeoro, pasando de 34,6 a 40,4,
asi como el indicador de JCE que paséd de 26 a 24, dando cuenta de un proceso leve pero
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significativo de mayor masificacion de la carrera que ha generado una mayor presion y carga de
trabajo sobre los equipos docentes.

En el drea de Postgrado, la Facultad tuvo un gran éxito y logré cumplir con crecer el
objetivo propuesto de “aumentar la oferta de programas de formacion continua” (Obj.1:
CUMPLIDO). La Facultad cred en los Ultimos 5 afios 16 nuevos programas (6 diplomados, 6
estadias de perfeccionamiento y 4 cursos de actualizacion on line en el area de la formacion
continua, duplicando su oferta de programas y su matricula total. La gran mayoria de los
programas creados tuvieron buenos resultados en términos de matricula y se han mantenido en
el tiempo, lo que da cuenta de un proceso de disefio ajustado a los requerimientos del campo
profesional. Lo anterior permitié incrementar los ingresos de la Facultad y mejorar el
posicionamiento y prestigio de la Facultad en el entorno nacional e internacional. Respecto al
objetivo de “asequrar la calidad y sustentabilidad de los programas”, (Obj. 2: PARCIALMENTE
CUMPLIDO), es posible sefialar que este objetivo tuvo un cumplimiento parcial. Por un lado, la
Facultad logré durante el periodo (re)acreditar el Programa de Doctorado por el maximo de afios
que se asignan a programas sin egresados, presentar a reacreditacion el Programa de Magjister
en Psicoanalisis y presentar por primera vez a acreditacion el Magister en Psicologia Juridica y
Forense. Esto ultimo fue posible gracias a un proceso de analisis y reforma profunda del plan de
estudio y el equipo directivo de dicho programa llevado a cabo el 2015 y 2016, con miras a
asegurar su calidad y sustentabilidad. Asimismo, se avanzd a una mayor sinergia entre los
programas de Magister académico y el Doctorado, especialmente en el area de Neurociencia,
donde también se llevo a cabo un proceso integral de mejora y actualizacion del plan de estudio
del Magister; asi como a una creciente articulacion entre los centros y programas y la oferta de
Posgrado y Formacion continua, siendo que 12 de los nuevos 16 programas o cursos creados
estan directamente articulados y sostenidos por el desarrollo de dichos centros y programas. La
consolidacion de la Unidad de Postgrado creada el afio 2016, a su vez, permitié, durante este
periodo, un avance parcial en lo relativo a la estandarizacion y monitoreo centralizado de distintos
procesos de gestion académica, impactando positivamente en la calidad de los programas. Foco
al cual también contribuyd en forma decisiva los avances de la vicerrectoria académica en lo
relativo a la encuesta de evaluacion docente de postgrado y la mejora de los procesos de
matricula web. Sin embargo, no se cumplié el objetivo de haber presentado al 2021 todos los
Magister a acreditacion, quedando pendientes el inicio de ese proceso para los Magister de
Psicologia Social y de Neurociencia Social. Por ultimo, si bien se desplegaron distintas acciones,
la Facultad no pudo avanzar en lo relativo a la mejora de las tasas de titulacion y titulacion
oportuna (promedio menor al 10%) de los Magister de la Facultad, las cuales mantienen valores
muy por debajo del promedio UDP y de la casi totalidad de programas de Magister de la UDP.
Si bien es posible atribuir parte de esa imposibilidad de mejora en ese indicador al contexto de
crisis social y sanitaria que afectd fuertemente los procesos de progresion académica, no cabe
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duda de que se trata de un area donde la Facultad tiene y ha mantenido histéricamente un
desempefio muy deficitario. Por ello, dicho objetivo de la mejora de la titulacion vy titulacion
oportuna se ha incluido nuevamente dentro de los focos estratégicos de la nueva planificacion.
En relacion con el objetivo de “Internacionalizacion de los programas de Magister y Doctorado”
(Obj. 3: PARCIALMENTE CUMPLIDO), es posible sefialar que se produjo un avance relativo en el
area. Entre el programa de Doctorado y el Magister en Psicoanalisis se firmaron 7 convenios de
cooperacion académica internacional, y se mantuvo una activa agenda de docentes extranjeros
en los otros programas de Magjister, especialmente en el de Neurociencia y el Psicologia Juridica,
aungque no se avanzo para esos programas Yy el del Magister en Psicologia Social en la
formalizacion de convenios de colaboracién académica. Un paso muy importante se logro
también con la creacion de la Escuela Doctoral Internacional del Doctorado, la que se realiza en
julio de cada afio y opera como una importante plataforma de internacionalizacion. Durante el
2021 se iniciaron nuevos procesos de firma de convenio, pero estos aun no se han cerrado. Este
foco de accion se mantiene y se ha incluido dentro de la nueva planificacion estratégica, buscando
un avance mas sistematico y organico en esta materia. Respecto al foco de “consolidar la nueva
estructura de gestion de la Unidad de Postgrado” (Obj. 4: CUMPLIDO) es posible sefialar que el
objetivo fue plenamente cumplido. A la fecha la Unidad de postgrado funciona como una unidad
compleja, gestionando y ofreciendo soporte a los casi 30 programas y cursos existentes, y
habiendo estandarizado parte importante de sus procesos, y fortalecido sus soportes
administrativos. En el periodo analizado la Unidad de Postgrado, a partir de la reasignacion de
recursos de la Facultad y de reinversion de sus propios excedentes, cred dos cargos profesionales
nuevos de soporte administrativo: Coordinacion de Admision y Marketing (22 horas) y Encargada
de Aseguramiento de la calidad y titulacion de Doctorado y Magister (22 horas), los que han
permitido avanzar a una mayor especializacion de funciones dentro de la unidad y a una entrega
de mayores y mejores soportes a los directores de los programas, de modo que estos puedan
concentrarse en la direccion académica y en la conduccion estratégica de los mismos. Finalmente,
y respecto a otros indicadores consignados y comprometidos en la Planificacion previa, es posible
sefialar que la Facultad avanzé desde un 83 a un 97% en el criterio de Porcentaje de profesores
de Magjister con Postgrado.

En el drea de Investigacidn, se logro el cumplimiento del primer objetivo asociado a
"mantener los niveles de investigacion y productividad disciplinar” (Obj.1: CUMPLIDO), alcanzando
una productividad anual en el periodo de entorno a las 28 publicaciones WOS anuales (de las 30
comprometidas), la presentacion de alrededor de 10 proyectos Fondeyct cada afio, la mantencion
de sobre 10 proyectos Fondecyt en ejecucion cada afio, y el avance en la adjudicacion de
proyectos asociativos ANID de mayor envergadura (la Facultad se incorpord como albergante a
dos Centros Milenio). Se promovio la postulacion a otros fondos nacionales e internacionales
(Redes Anid, fondos regionales, fondos de mutuales de seguridad, fondos de redes académicas
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internacionales) y se avanzé a un mayor equilibrio entre la productividad de las 3 grandes areas
de investigacion de la Facultad (Neurociencia, Psicologia Clinica/Psicoanalisis y Psicologia Social),
las cuales han alcanzado un equilibrio en lo que respecta a adjudicacion de proyectos Fondecyt,
y una distribucion mas pareja en publicaciones WOS/SCOPUS en que ninguna de las areas
representa mas del 50% de la productividad de la Facultad, como ocurria con mucha fuerza en
torno al 2015. Respecto al objetivo de “Consolidar los Centros y Programas” (Obj.2:
PARCIALMENTE CUMPLIDO), es posible sefialar que se trata de un foco parcialmente cumplido.
Por un lado los dos Centros de la Facultad lograron consolidarse en forma importante — Centro
de Estudios en Psicologia Clinica y Psicoterapia (CEPSS) y Centro de Estudios en Neurociencia
Humana y Neuropsicologia (CENHN)- ampliando su infraestructura, sus laboratorios, su oferta de
posgrado, su vinculacion a proyectos asociativos de mayor envergadura y a redes internacionales,
su incorporacion de Doctorantes e investigadores adjuntos y, lo mas importante, su masa critica
de investigadores (4 profesores/as jornada el CEPPS y 5 profesores/as Jornada el CENHN
proyectados a fines del 2022). Sin embargo, a diferencia de los centros, los programas de
investigacion, por distintas razones, no lograron consolidarse plenamente, manteniendo un nivel
de actividad basico asociado a actividades de extension académica, incorporacion de ayudantes
de investigacion, y desarrollo de proyectos de sus investigadores individuales, pero sin lograr
configurar una agenda investigativa colectiva claramente definida y articuladora del trabajo de
los/as diferentes investigadores/as. Como se indica mas adelante, el analisis respecto al desarrollo
y sustentabilidad de los programas constituye, a partir de esta constatacion, uno de los focos de
la nueva planificacion estratégica. En relacion al objetivo de “"Mantener los niveles de
internacionalizacion en la investigacion” (Obj.3, PARCIALMENTE CUMPLIDO), la Facultad logro
mantener una activa agenda de intercambio internacional con distintos académicos,
adjudicandose en el periodo dos fondos Redes-ANID de cooperacion internacional, y acogiendo,
en forma presencial o virtual, a distintos profesores/as internacionales como expositores en
diferentes seminarios y congresos (20 como promedio anual). Se avanzd menos, sin embargo,
como ya ha sido sefialado, en la formalizacién de convenios institucionales con centros o
universidades de prestigio del extranjero, lo cual ha sido considerado tambien como uno de los
focos de la nueva planificacion. Con respecto al objetivo de “potenciar la articulacion entre los
centros, programas y lineas de investigacion y los posgrados académicos” (Obj.4:PARCIALMENTE
CUMPLIDO) es posible sefialar que se alcanzd un cumplimiento parcial. Hubo una creciente
articulacion entre los centros y programas de investigacion y el Doctorado, incrementandose el
vinculo de los y las doctorantes con los proyectos y lineas de investigacion de sus profesores
guias. En esta misma linea se avanzé en el Magister de Neurociencia Social, el que, con la creacion
del Diplomado en Neurociencia Cognitiva y Social, pudo ser mas selectivo con los estudiantes del
Magister y vincularlos estrechamente a los proyectos de investigacion del Centro. También se
avanzo parcialmente en esa misma direccion en el Magister de Psicologia Social y Psicoanalisis,
siendo que en torno al 50% de las tesis estan vinculadas a las lineas de los profesores jornada,
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aungue existe aln en esos programas brechas importantes respecto a dicha articulacion.
Finalmente, en relacion al objetivo de “Mantener y potenciar la Revista Cogency y Praxis”, (Obj.5:
CUMPLIDO) es posible sefialar que dicho objetivo se cumplio, especialmente a partir del afio 2020
con la Revista Praxis Psy, la cual fue asumida por un nuevo equipo de direccion y comité editorial,
vinculandose fuertemente al Doctorado y sus areas, recuperando su regularidad de dos nimeros
al afio, ampliando sus soportes administrativos e insertdndose organicamente en el proyecto
académico de la Facultad, todo lo cual permite proyectar un camino a corto y mediano plazo de
mejora de las bases de indexacion de la revista. Respecto a la Cogency, se mantuvo su
funcionamiento y regularidad, aunque, como se retoma mas adelante en este documento, la
partida de los dos académicos del CEAR que la sostenian, abre la pregunta sobre el futuro de
dicha revista y exige ver alternativas para gestionar su viabilidad en otros espacios distintos y mas
alla de la Facultad.

En el drea de vinculacién con el medio, la Facultad logré "Mantener el volumen de
actividades de extension académica” (Obj.1: CUMPLIDO), pasando de 50 el afio de 2015 a 76 el
afio 2020, incorporando fuertemente en los Ultimos afios las nuevas tecnologias y modalidades
virtuales dado el contexto de crisis sanitaria, o que permitio fortalecer la presencia de invitados
internacionales dentro de las actividades. La oferta de la Facultad mantuvo una diversidad
tematica importante y algunas de las actividades tuvieron una alta convocatoria de por sobre las
100 personas. Se avanzé menos, sin embargo, en el desafio de contar con una planificacion mas
anticipada y centralizada de las actividades de extension, de modo de favorecer su difusion vy,
especialmente, su articulacion con los cursos y procesos formativos del pregrado. Por otro lado,
se logro “potenciar, ampliar y consolidar a la Clinica Psicoldgica y crear un nuevo programa de
accion social-comunitario en el Barrio Universitario” (Obj.2: CUMPLIDO). La clinica psicoldgica
crecié en nimero de pacientes (750 usuarios el afio 2019), en infraestructura, en programas de
formacion continua, en nimero de estudiantes insertos (100 el afio 2020) y se constituyd como
un campo clinico universitario de creciente complejidad y calidad, en la atencion que ofrece y en
los procesos formativos que sostiene. Asimismo, se cred el Programa de Aprendizaje y
Ciudadania en el Barrio Republica, el que, como ya fue sefialado, cumple un rol central en las
lineas de accién social-comunitaria de la Facultad y como campo de formacion de destrezas
profesionales de los campos psicosociales. Con relacion al foco de “potenciar desde la Escuela el
andlisis y mejora de los lugares de prdctica profesional y el vinculo con los egresados” (Obj.3:
PARCIALMENTE CUMPLIDO), hubo un avance importante en la gestion de los campos clinicos y
psicosociales, en la firma de nuevos convenios y en la ampliacion de los espacios de préactica
profesional, todo ello en coordinacion con el area de campos clinicos de la UDP y realizando los
ultimos dos afios diversos ajustes dado el escenario de teletrabajo y practicas remotas que instalo
la pandemia. Se avanzé menos, como ya fue sefialado arriba, en la construccion de un vinculo
de trabajo mas permanente y sistematico con los egresados y el consejo de egresados. Con
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respecto al objetivo de "Potenciar la participacion de académicos y unidades de la Facultad en el
dmbito de las politicas publicas, mejorando los sistemas de registro y difusion de dichas instancias”
(Obj.4: PARCIALMENTE CUMPLIDO), se avanzo en terminos de que el crecimiento y consolidacion
de la Facultad en sus diferentes areas llevd a que distintos académicos (Ansoleaga, Martinez,
Jiménez, Salas, Gerber, Contreras) cumplieron roles relevantes como expertos en distintas
instancias de disefio y evaluacion de politicas publicas. Hubo un nivel menor de logro en lo
relativo a la capacidad de la Facultad de registrar y difundir en forma exhaustiva y oportuna ese
conjunto de participaciones. Finalmente, la Facultad logré en téerminos generales "Mantener el
numero de apariciones en medios, pero potenciando una dparicion mds sustantiva y proactiva de
los temas y académicos de la Facultad" (Obj.5: PARCIALMENTE CUMPLIDQO). La Facultad alcanzo
el nimero comprometido de 200 apariciones en prensa (alcanzando un peak el 2020 de 334
apariciones) y amplio las vocerias de sus académicos, gracias en gran medida a la incorporacion
de los profesores de postgrado y de los profesionales de la Clinica Psicologica. Sin embargo, y
en parte debido al contexto de multiples contingencias y a la ausencia de una periodista de
dedicacion exclusiva a la Facultad, se avanzé menos en la construccion de un plan sistematico
de comunicaciones, considerando distintos publicos internos y externos, y permitiendo posicionar
de un modo més proactivo (que reactivo) las lineas y resultados de investigacion de la Facultad.

En el area de Gestion Institucional, la Facultad logro “ampliar la generacidn de ingresos
extra-pregrado” (Obj. 1. CUMPLIDO) a partir del crecimiento ya sefialado de la Unidad de
Postgrado, lo que permitid generar los Ultimos 3 afios excedentes que han sido reinvertidos en
diferentes necesidades y proyectos de la Facultad. Asimismo, la Facultad logré mejorar su
"Infraestructura y servicios de la Facultad” (Obj.2: CUMPLIDO), con inversiones importantes de
ampliacion y remodelacion de la Clinica Psicologica, el CEPPS, el auditorio de Facultad, la Clinica
Psicologica y el Centro de Neurociencia. Se instalaron desde el nivel central 3 salas hibridas, 3
salas streaming; y la Facultad invirtid, a su vez, en dos salas hibridas de reuniones para
videoconferencia. Se mejoré también la evaluacion de los estudiantes en lo que respecta al
equipamiento y atencion en los Laboratorios de Computacion, aunque se mantuvieron bajos
indices de satisfaccion, al igual que toda la UDP, en lo relativo a la conexion WIFI'y portal del
estudiante. Respecto al foco de "mantener los logros en la Gestion de RRHH de la Facultad,
avanzando en actualizar las descripciones de cargo de funcionarios administrativos, y en mejorar
los procesos de asignacion de carga a los profesores jornada, y la percepcion de presion y falta de
reconocimiento de los trabgjadores” (Obj.3: NO CUMPLIDO) la Facultad no pudo avanzar
mayormente. Los resultados de las encuestas del ISTAS 21y de confianza organizacional de la
UDP indican que existe una alta percepcion de alta carga de trabajo y bajo reconocimiento en
distintos equipos de la Facultad, lo cual parece responder, por un lado, al proceso estructural de
complejizacion y crecimiento de la Facultad sin un correlato de crecimiento de los soportes y
recursos administrativos, asi como a las mdultiples exigencias y nuevos desafios que puso la
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pandemia y el contexto de teletrabajo sobre los/as trabajadores de la Facultad. Si bien se ha
logrado mantener en general un clima cordial y respetuoso de trabajo, existe una demanda y
desafio importante en el ambito sefialado, lo cual ha sido incorporado como uno de los focos de
la nueva planificacion estratégica. Con relacion al objetivo de “Fortalecer el rol del Consejo de
Facultad, y Escuela, como el principal drgano colegiado de gobierno y de deliberacion colectiva”
(Obj.4: CUMPLIDO) es posible sefialar que este fue alcanzado. A lo largo del periodo los consejos
de escuela y de facultad operaron regularmente, con representantes de profesores/as jornada,
part time y estudiante, cumpliendo roles fundamentales en el abordaje y gestion de las diferentes
crisis y contingencias que enfrenté la Facultad en el ciclo 2017-2021, y dotando de legitimidad
desde la deliberacion colectiva a las diferentes definiciones y lineas de accion que fue
desplegando la Facultad y sus unidades en ese tiempo. Finalmente, respecto a "Mantener y
potenciar la comunicacion y los soportes digitales de registro y difusion de informacion interna y
externa” (Obj.5: PARCIALMENTE CUMPLIDO), la Facultad logré mantener su pagina web
actualizada y ampliar su nimero de seguidores en todas las redes sociales, asi como mantener
su boletin interno cada dos meses. Mantuvo también un sistema propio de difusion de sus
actividades, con bases de datos segmentadas y en constante actualizacion, para publicos con
distintos intereses. Sin embargo, existen aun varias falencias o espacios de mejora en términos de
una gestion mas estratégica de las comunicaciones internas y externas de la Facultad, algo que
ha sido considerado también en la nueva planificacion estratégica.

4.2 Resultados del Proceso de Acreditacién de Carrera y Programas de pre y post grado.

Considerando los principales procesos de acreditacion interna (SAC) y externa (CNA) de los
programas de pre y postgrado de la Facultad de Psicologia los ultimos afios, es posible identificar
los siguientes nudos criticos o espacios de mejora, todos los cuales se han procurado abordar en
esta nueva planificacion estratégica.

A nivel de Postgrado aparece la importancia de:

e Atender y potenciar la formacién metodoldgica de los programas
e Fortalecer las capacidades de los tutores para la guia de tesis, especialmente a nivel del

doctorado

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento a los egresados de los programas de
postgrado

e Vincular méas estrechamente las tesis de postgrado a las lineas de investigacion de los/as
académicos

e Promover un desarrollo investigativo y niveles de productividad mas parejos entre los
distintos profesores/as que integran los claustros de los distintos programas de
Postgrado.
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e Mejorar los indicadores de titulacion y titulacion oportuna

A nivel del Pregrado se sefala la importancia de:

e Potenciar la formacion de las competencias transversales que se declara en el perfil de
egreso y las cuales son cruciales en el mercado laboral

e Organizar el plan de estudio con base a ciclos formativos claramente definidos con
objetivos de aprendizaje y perfiles intermedios de logro que acerquen progresivamente
al estudiante al perfil de egreso.

e Fortalecer las lineas formativas como comunidades de practica que integren a diferentes
docentes y que contribuyan a una gestion mas organica y transversal del plan de estudio,
y @ un mayor conocimiento y compromiso de los/as docentes partime con el proyecto
de la Escuela.

e Profundizar la articulacion entre los aprendizajes tedricos y aquellos méas practicos,
fortaleciendo la presencia progresiva de estos Ultimos desde los primeros afios de la
carrera.

e Fortalecer los espacios de formacion interdisciplinar

e Seguir consolidando la investigacion con un eje clave del plan de estudio y fortaleciendo
el vinculo de los y las estudiantes con los proyectos y publicaciones de los profesores y
centros de la Facultad.

e Promover mejoras en las metodologias en ensefianza y en los disefios evaluativos de los
cursos, con un foco en la promocion de aprendizajes préacticos en los cursos

e Establecer mecanismos de retroalimentacion mas sistematicos y permanentes del plan de
estudio desde el mundo del trabajo.

e Elaborar un plan de desarrollo de carrera, transversal a todo el plan de estudio, que
fortalezca la empleabilidad de los egresados y que esté en directa sintonia con los
cambios y dinamicas del mundo del trabajo

e Fortalecer el vinculo con los egresados y mejorar los mecanismos de seguimiento y
acompafiamiento a su desarrollo laboral una vez egresan de la Escuela

e Atender a las necesidades especificas de una poblacion estudiantii mas diversa,
fortaleciendo los procesos iniciales de socializacion universitaria, y desarrollando distintos
programas de acompafiamiento y apoyo a los/as estudiantes que lo necesiten

e Fortalecer el vinculo de los y las docentes part time con el plan formativo y el proyecto
académico de la Facultad, generando las condiciones (comunicacion, oportunidades de
desarrollo de carrera, mayores soportes, etc) que hagan posible ello.

e Promover fuertemente la construccion de un sentido de comunidad y confianza reciproca
entre los diferentes integrantes de la Facultad, fortaleciendo la experiencia colectiva de la
Facultad como un espacio seguro, promotor del bienestar y el aprendizaje, preocupado
de la salud mental de sus integrantes y fuertemente convocante en torno a un proyecto
compartido.

51



udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

Explorar procesos de innovacion y cambio a nivel de la infraestructura de las salas de
clase de la Escuela, contando con aulas redisefiadas que permitan el uso de metodologias
de ensefianza mas participativas, activas y basadas en el trabajo en equipo.

Fortalecer el uso de los recursos digitales y las nuevas tecnologias para fortalecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la carrera, como complementos de los espacios
presenciales de interaccion profesor-estudiantes.

4.3 Otros antecedentes.

Considerando diferentes fuentes se destacan algunas tendencias internacionales y nacionales de
la disciplina y la profesion que son fundamentales de atender a la hora de proyectar el desarrollo
de la Facultad de Psicologia UDP, vy las cuales han sido consideradas en el proceso de
deliberacion y construccion colectiva de la presente planificacion estratégica. Destacamos de
entre las diferentes fuentes el informe final de la consultoria encargada el afio 2021 por la Escuela
de Psicologia y cuyo foco fue identificar las principales tendencias globales y nacionales a nivel
de la formacion (planes de estudio y estrategias metodoldgicas) en Psicologia. Se incorporan
también en esta seccion informacion mas especifica de Rankings que evallan a la Facultad y
Escuela de Psicologfa.

A nivel mundial existe un alto crecimiento de la demanda por estudiar psicologia, asf
como una fuerte valoracion de la profesion en diferentes espacios laborales del mundo
privado, publico y de la sociedad civil. La centralidad que adquieren las problematicas
del bienestar subjetivo, el vinculo social y la salud mental, ya no como temas individuales
y privados, sino como problematicas sociales y fuente de demandas politicas, ponen un
foco de alta demanda y valoracion sobre la profesion.

Los contextos de cambio climético, crisis sanitaria, crisis institucional y transformacion
digital del mundo del trabajo, entre otros, hacen de la psicologia una disciplina
fundamental para construir respuestas interdisciplinares a problematicas crecientemente
complejas y en las cuales la dimension del comportamiento y subjetividad individual
juega siempre un rol crucial en el esfuerzo de gestionar y encauzar distintas crisis y
cambios (APA, 2018, 2021).

La Psicologia se constituye, asi, en una profesion que, al mismo tiempo que sintoniza con
los intereses y vocacion de muchos jévenes, aparece teniendo una alta valoracion en
distintos espacios del mercado laboral y de la vida social, dado su potencial aporte a las
problematicas sefialadas.

Parte del interés que suscita la Psicologia se relaciona con su versatilidad y caracter
polimorfo, ofreciendo espacios de desarrollo mas vinculados al campo de la medicina, la
salud y los procesos terapéuticos, otros mas vinculados al campo de las Ciencias Sociales
y humanidades, y otros finalmente de caracter mas analitico-experimental anclados en
la pregunta por la bases bioldgicas y neurofisiolégicas de la conducta y la cognicion. Esos
tres grandes campos, como fue sefialado, son los que la Facultad ha apostado por
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desarrollar en términos de investigacion cientifica, buscando abarcar esa complejidad y
pluralidad de la disciplina y ofreciendo trayectorias de desarrollo y formacion a
estudiantes con diferentes intereses y sensibilidades.

Los datos del SIES (2021) para el caso de Chile refuerzan ese creciente interés por la
formacion en Psicologia, indicando que el 2021 Psicologia fue la carrera que registro la
mayor matricula de primer afio (9.350), manteniéndose entre las cuatro carreras mas
cursadas desde el afio 2020. A nivel pais la carrera tuvo una matricula total de 41.631
estudiantes al afio 2020, registrandose 4.840 titulados al afio 2019 (www.mifuturo.cl). Se
trata de una carrera fuertemente feminizada, con una proporcion de casi 70% a 30%
entre estudiantes mujeres y hombres a nivel nacional.

Sin embargo, esa mayor interés en la Psicologia, tanto desde los jovenes como de la
sociedad, ha producido, producto de procesos de masificacion de la oferta de psicologos
y de tendencias mas generales de precarizacion del mercado laboral, una disminucion
en Chile de la empleabilidad de la profesion entre los afios 2016 y 2020, la cual ha pasado
del 76,1% al 50,5% para el primer afio de titulacion, y del 86% al 72,3% para el sequndo
aflo de titulacion (www.mifuturo.cl). Asimismo, esa disminucion de la empleabilidad ha
ido acompafiada de una disminucion, en los ultimos 5 afios, de casi un 10% del ingreso
promedio al 4° afio de titulacion

Ese interés y crecimiento de la Psicologia se expresa también en términos institucionales
en el sistema de educacion superior chileno, donde existen 155 programas de Psicologia
dictados por 46 universidades, 28 de ellas en la Region Metropolitana. Se trata de una
carrera con una alta demanda y de relativamente mas bajo costo que otras carreras.
Las cifras anteriores permiten prever -considerando 5.000 titulados cada afio que buscan
insertarse en un mercado laboral altamente competitivo- que se producira en Chile un
aumento significativo de la demanda por programas de posgrado y formacion continua,
buscando mayor especializacion, diferenciacion e incremento de la empleabilidad. Dado
que las tendencias sefialadas son compartidas en muchos paises de América Latina,
donde se asiste al mismo crecimiento exponencial de la formacion y el ejercicio
profesional en Psicologia, es posible proyectar que dicha demanda de formacion
continua sobre las universidades en Chile provenga también de otros paises de la region.
Esta creciente valoracion y demanda por la Psicologia en los Ultimos 20 afios ha ido
aparejada de una fuerte expansion y diversificacion de las areas del gjercicio profesional,
el cual ha superado con creces los tradicionales limites de la préactica clinica o
psicoterapéutica. Hoy en dia el Colegio de Psicélogos y Psicdlogas en Chile ha
reconocido 9 especialidades, las cuales son bastante consistentes con lo que describe la
literatura internacional. Se trata de la Psicologia Clinica, Psicologia Laboral, Psicologia
Educacional, Psicologfa Social-comunitaria, Psicologia del Deporte, Psicologia de la
Salud, Psicologia de Emergencias y Desastres, Psicologia Juridica/forense vy
Neuropsicologfa. La Escuela de Psicologia UDP ofrece a sus estudiantes formacion y
posibilidades de especializacion en 7 de ellas, exceptuando las dos areas mas emergentes
y con menor desarrollo en términos de subdisciplina como la psicologia del deporte y la
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psicologia de las emergencias, aunque ha tenido algunos desarrollos acotados
previamente en esas areas.

Existe a nivel nacional e internacional una tension entre la formacién generalista en
psicologia y la especializacion. En otros paises esa tension se resuelve distinguiendo un
primer nivel de formacion (por ejemplo un bachellor) en Psicologia que no habilita al
desempefio profesional, para lo cual se requiere, por ejemplo en el area clinica, una
formacion posterior especializada especifica. En el caso de Chile, el titulo profesional
otorgado a los 5 afios ofrece la posibilidad de ejercer como psicélogo/a en cualquier
subcampo profesional, o que plantea a las Escuelas el desafio de ofrecer, al mismo
tiempo, una formacion mas general que permita desempefiarse responsable vy
competentemente en cualquier campo, junto a algun nivel de especializacion en los
Ultimos afios de la carrera (ciclo profesional) que permita a los y las estudiantes
profundizar en su area de interés. Al mismo tiempo, el desarrollo de algun grado de
especializacion en el pregrado permite incrementar también la motivacion y adhesion a
la carrera del estudiantado, y salir con un mayor nivel de experticia en un éarea, lo que
también es clave para potenciar la empleabilidad en un contexto altamente competitivo
como el sefialado. En ese dificil balance algunas Escuelas en Chile han descuidado la
oferta de especializacion actualizada y rigurosa, mientras otras han descuidado la
formacion general, ofreciendo lineas de especializaciéon desde muy temprano, lo cual
plantea dudas respecto al desempefio competente de los profesionales considerando la
baja de empleabilidad y el hecho que las primeras inserciones laborales no se producen
necesariamente en el area de especializacion elegida.

Existe una tendencia muy marcada en Chile en los ultimos afios a asociar o transformar
la especializacion del ciclo final de la carrera (Habitualmente los Ultimos 3 o 4 semestres),
con certificaciones complementarias a la licenciatura y al titulo profesional de
Psicélogo/a. Asi, por ejemplo, la UAI ofrece en su nueva malla la posibilidad de acceder
a un Magjister de especializacion al quinto afio, y la U de Chile la posibilidad de certificar
un Diplomado en el area de interés del estudiante. Se trata de una estrategia
relativamente simple de implementar en la medida que lo que se hace es “convalidar” la
formacion de especializacion de los Ultimos afios, posteriores a la licenciatura, con un
programa de formacion continua o inclusive postgrado, haciendo equivalentes los cursos
de pregrado ya establecidos del ciclo profesional -habitualmente afiadiendo algunas
actividades complementarias- con esa otra certificacion de nivel superior. Ese modelo
lleva a que los estudiantes egresen al quinto afio, con una licenciatura, un titulo
profesional y una certificacion adicional complementaria, por el mismo valor del
programa de pregrado. Siendo un modelo con elementos virtuosos, el riesgo que se
debe evitar es que el peso dado a la especializacion complementaria termine
desdibujando la necesaria formacion general en los distintos campos de la psicologia, asi
como la devaluacion de la formacion de Magister que se produce al ofrecer dicho grado
dentro de la misma formacion de 5 afios.
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La discusion previa debera ser remirada en su momento si el MINEDUC avanza en su
propuesta de revision de la estructura de los titulos y grados en educacion superior en
Chile. Dicha propuesta y otras tendencias actuales a nivel global anticipan ciclos mas
breves de formacion de pregrado, con ofertas de postgrado y educacion continua que
permitan extender los aprendizajes a lo largo del ciclo de vida de las personas, y en
estrecha vinculacion al mundo laboral (MINEDUC y Subsecretaria de Educacion, 2027).
A nivel internacional se sefialan como claves para la formacion en Psicologia para el siglo
XXI el fortalecimiento de la ensefianza en investigacion, la ampliacion de los espacios de
trabajo interdisciplinar en torno a problematicas complejas y multidimensionales, asi
como la ampliacion de los espacios de egjercicio practico (directo o a través de técnicas
de simulacion) desde momentos tempranos de la formacion. Se enfatiza también, en la
gran importancia de un conjunto de habilidades transversales que deben articularse y
complementar los conocimientos estrictamente disciplinares: Pensamiento critico y
razonamiento integrativo, responsabilidad ética y social en un mundo diverso,
Comunicacion oral y escrita, Desarrollo profesional, entre otras (APA, 2013).

Asimismo, los informes consultados, dan cuenta de la importancia de incorporar en la
formacion de psicologia un conjunto de tematicas emergentes vinculadas a cambios
societales profundos y a desafios politicos emergentes: Tematicas vinculadas a Big Data,
inteligencia artificial, crisis climatica, interculturalidad, diversidades sexuales y de género,
igualdad de género, conflictos socio- ambientales, entre otros, debieran ser parte
progresivamente de los planes de estudio en psicologia.

Existe también un fuerte debate en los distintos paises respecto al modo como el
despliegue de las nuevas tecnologias virtuales de ensefianza y aprendizaje modificara,
maés alla de la coyuntura de la crisis sanitaria, las practicas de formacion universitaria en
Psicologia. A nivel de postgrado y formaciéon continua parece claro que se masificaran
muy significativamente las formas de imparticion remota o hibrida, permitiendo a las
facultades de mayor prestigio ampliar su campo de accion fuera de sus ciudades e incluso
hacia otros paises. A nivel del pregrado esta instalado el debate sobre la mejor forma de
complementar las formas presenciales, hibridas y remotas de ensefianza, considerando
los distintos ciclos formativos, asi como las dimensiones socioemocionales y de vinculo
que son cruciales para el aprendizaje.

Finalmente, y como se profundiza mas adelante en el diagnostico de la Facultad, es
posible sefialar que en los Ranking Nacionales Psicologia UDP destaca muy
especialmente -comparada con el grupo de las 10 mejores escuelas de psicologia del
pais- en su desempefio a nivel de Investigacion, Oferta de Posgrado y Prestigio; obtiene
un desempefio medio en las dimensiones de calidad docente y calidad de los estudiantes;
y obtiene un desempefio comparativamente bajo en el indicador de empleabilidad segun
los criterios del SIES.
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5. Lineamientos Estratégicos Generales de la Facultad para 2022-2026.

5.1 Diagnéstico general de la Facultad y sus carreras a 2021

Habiendo desarrollado en la primera parte de este documento una detallada descripcion
de la Facultad de Psicologia y de las distintas areas de su quehacer académico, presentamos en
esta seccion un diagnostico con los principales desafios, espacios de mejora o nudos criticos que
debera abordar la Facultad en el nuevo ciclo de planificacion. Es a la luz de ese conjunto de
desafios y problematizaciones identificadas a lo largo del proceso de planificacion que se
proponen, en las préximas secciones, los focos estratégicos de la Facultad para el nuevo ciclo
2022-2026. El diagndstico y juicio evaluativo que se presenta se organiza a partir de las 5 areas
del quehacer de la Facultad: Pregrado, Postgrado, Investigacion, Gestion Institucional y Vinculo
con el Medio e internacionalizacion, a las que se aflade el area de Aseguramiento de la Calidad.

FORMACION Y DOCENCIA DE PREGRADO

Respecto al area de pregrado es posible sefialar que la Escuela de Psicologia UDP al afio
2021 cuenta con un amplio prestigio y reconocimiento publico; con un plan de estudio y malla
curricular consistente, flexible, con objetivos formativos claros, con un sello distintivo y atingente
al mercado laboral; con muy buenos indicadores de gestion académica (tasa de llenado de
vacantes, puntajes de admision, diversidad estudiantil, retencion, progresion, titulacion,
satisfaccion estudiantil, empleabilidad y vinculo con egresados); con un cuerpo académico de
alta calidad, compromiso y muy buena evaluacion docente, y con un equipo de gestion muy
calificado, con un alto desempefio y compromiso institucional. Asimismo, cuenta con recursos
de infraestructura, soportes digitales, programas de acompafiamiento académico y promocion
del bienestar, espacios de participacion estudiantil y posibilidades de internacionalizacién que
configuran un entorno de aprendizaje favorable para sus estudiantes. Por otro lado, la Escuela
de Psicologia se inserta en una Facultad compleja con amplios desarrollos en investigacion,
postgrado y vinculacién con el medio, todos los cuales enriquecen la formacion y la experiencia
universitaria de los/as estudiantes de la carrera.

A pesar de su consolidacion y esos importantes logros, la Escuela presenta los siguientes
espacios de mejora o desafios estratégicos, los cuales son consistentes con los lineamientos
estratégicos para el pregrado asumidos en la Planificacion institucional de la UDP.

En primer lugar, resulta importante hacer un analisis y actualizacion del plan de estudio
vigente, el cual se mantiene, salvo ajustes muy acotados introducidos el 2018, desde el afio 2011.
Si bien la estructura general del plan de estudio y su organizacion en torno a una formacion
basica, una formacion disciplinar, una linea de formacion en investigacion, una linea de formacion
clinica, una linea de formacion que integra 5 campos psicosociales (laboral, social-comunitario,
juridica, salud y educacion) y un area de formacion general e inglés debiera mantenerse -
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incluyendo su sello distintivo de que todos/as los/as estudiantes reciben formacion en todos los
campos profesionales para luego especializarse en los Ultimos 3 semestres en un area de la clinica
y en una de los campos psicosociales- es importante introducir algunos ajustes y actualizaciones.
Segun los resultados del proceso de autoevaluacion de la carrera en el sistema SAC-UDP vy
considerando los lineamientos para el pregrado de la Planificacion Estratégica institucional, dichos
ajustes debieran orientarse en tres direcciones: (i) Ampliar los cursos de Formacion General (CFG)
dentro de la malla; (i) consolidar y potenciar coordinaciones y equipos docentes de trabajo en
las diferentes lineas formativas del plan de estudio, permitiendo mayor coherencia y sinergias
entre cursos de una misma linea y bajo el paraguas de una orientacion compartida, como ocurre
actualmente, por ejemplo, en la linea de investigacion y Psicologia Juridica; (iii) Establecer y
delimitar dentro del plan de estudio ciclos de formacién diferenciados que permitan establecer y
monitorear gradualmente objetivos progresivos de aprendizaje. Dentro de dichos ciclos, la
definicion los Ultimos semestres de un ciclo profesional con objetivos especificos, trayectos
formativos de alta calidad y exigencia, con actualizacion y establecimiento de criterios
compartidos para la formacion y evaluacion a lo largo de los distintos optativos, talleres, practica
profesional y examen de titulo, constituye una apuesta prioritaria a la luz del diagndstico
elaborado y de los desafios de empleabilidad arriba discutidos. Este conjunto de ajustes -CFG,
Coordinaciones, Ciclos de formacion- deberian propender a lograr una progresion curricular que,
sin perder el principio de flexibilidad o arriesgar procesos de titulacion mas lentos, permita una
mayor predictibilidad en las trayectorias formativas de los y las estudiantes y en los procesos de
gestion académica. Asimismo, dichos ajustes deberfan contribuir a un mejor logro v certificacion
del perfil de egreso, el cual debera incorporar -junto a los sellos tradicionales de psicologia UDP
del pensamiento critico, el pluralismo y la orientacion publica- una alusion explicita a la
perspectiva de género. Por otro lado, dichos ajustes debieran permitir promover y evaluar, en las
distintas lineas formativas y ciclos, y de un modo mas sistematico, un conjunto de competencias
transversales -comunicacion oral y escrita, trabajo en equipo, resolucion de problemas- que
aparecen con una baja evaluacion por parte de los estudiantes, al mismo tiempo que con una
muy alta valoracion de su centralidad para el desempefio profesional por parte de los/as
egresados/as. Este proceso de ajuste debiera ser acompafiado de una campafia comunicacional
que permita trasmitir con mayor claridad hacia la sociedad el sello del plan de estudios de
Psicologia UDP, sus elementos de calidad y fuertemente diferenciadores de los otros 155
Programas de Psicologia existentes en Chile, algo que en el proceso de analisis aparecid como
una debilidad en términos comunicacionales que era importante atender.

En segundo lugar, y dado el contexto ya sefialado de masificacion de la profesion,
descenso en la empleabilidad y las rentas de los/as psicélogos/as en el mercado laboral en Chile,
y bajos indicadores relativos de la empleabilidad de psicologia UDP segun datos SIES, resulta un
desafio fundamental incorporar un conjunto de medidas y acciones, que como parte constitutiva
del creditaje del mismo plan de estudio, o en forma complementaria al mismo, potencien
fuertemente la empleabilidad de los egresados/as de psicologia UDP. Dichas estrategias deberfan
permitir abordar algunas de las debilidades o riesgos detectados en el proceso de autoevaluacion
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de la carrera 'y de la discusion de la planificacion, tales como: (i) la ausencia de un programa de
desarrollo de carrera sistematico a lo largo de toda la formacion, que potencie tanto habilidades
transversales como destrezas especificas requeridas en el mercado laboral; (i) el débil vinculo con
egresados y egresadas de la Escuela, tanto en su rol de clave de aportar a la retroalimentacion
de la formacion desde sus inserciones profesional, como en términos de recibir ofertas y
posibilidades de desarrollo profesional permanente desde la Escuela; (iii) el incipiente desarrollo
de programas de internacionalizacion, sea via movilidad estudiantil o internacionalizacion del
curriculum, que cumplen un rol clave en ampliar las redes, los recursos y experiencias formativas
para el trabajo en un mundo global; y (iv) la ausencia de certificaciones complementarias a la
licenciatura y titulo profesional ofrecidas por la carrera en sus 10 semestres de formacion, lo que
contrasta con la oferta de otras Escuelas como la UAI'y la U de Chile, y lo que serfa abordable
considerando la especializacion (clinica y psicosocial) que efectivamente ya desarrollan los y las
estudiantes en los 3 Ultimos semestres de la carrera, y que podria proyectarse a mediano plazo
como un diplomado complementario certificado desde la Unidad de posgrado y con un alto
impacto en téerminos de empleabilidad. A la luz de lo anterior, resulta claro que la empleabilidad
de los/as egresados/as de Psicologia UDP, su insercion en el mercado laboral y su desarrollo de
carrera se constituyen -dado el contexto externo sefialado y las brechas internas indicadas- es
uno de los desafios mas significativos para la Escuela y Facultad en este nuevo periodo de
planificacion. Lo anterior exige avanzar en los 4 desafios arriba consignados, considerando las
particularidades de los distintos campos de ejercicio profesional de la psicologia. El desarrollo de
un programa de carrera transversal, el monitoreo y escucha activa de las experiencias de insercion
y desarrollo laboral de los/as egresados/as -retroalimentando los procesos formativos a la luz de
dichos analisis- el fortalecimiento de la articulacion pregrado-posgrado para ampliar las
certificaciones de salida y potenciar el eje de desarrollo de carrera, entre otros, seran claves para
asumir en un sentido amplio el desafio de la empleabilidad, instalandolo como un eje de reflexion
colectiva y permanente de la Escuela y la Facultad.

En tercer lugar, a la luz del diagnostico realizado y de los lineamientos de la planificacion
institucional, se establece el desafio de avanzar en un conjunto de innovaciones en las
metodologias de ensefianza-aprendizaje de los cursos del plan de estudio, considerando la
especificidad de cada uno de los ciclos formativos que se definan en el proceso de revision del
plan de estudio. Dichas innovaciones debieran permitir (i) fortalecer los espacios de
interdisciplinariedad a lo largo de la formacion de los/as estudiantes, incorporando en los distintos
cursos, y especialmente en el ciclo profesional, unidades, actividades, trabajos practicos,
evaluaciones que fortalezcan la capacidad de los/as estudiantes de abordar problematicas,
establecer diagnosticos, disefiar y evaluar intervenciones psicolégicas con una logica
interdisciplinar. Dichas innovaciones debieran permitir también abordar una debilidad y desafio
detectado en el proceso de diagnostico referido a (i) la importancia de fortalecer, desde el inicio
de la carrera, en una légica progresiva y éticamente responsable, los espacios de aproximacion
practica al ejercicio profesional de la psicologia. Sin en ningun caso debilitar la solida formacion
tedrico-conceptual que ofrece el plan de estudio, se aprecia el desafio de ampliar dichos espacios
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de formacion practica a través de aproximaciones sucesivas a terreno en distintos campos clinicos
y psicosociales internos (Clinica Psicologica, Programa de Aprendizaje y Ciudadania, Unidad de
Neuropsicologfa Clinica, entre otros) o externos a la Facultad; asi como del uso de metodologias
basadas en la simulacion, uso de videos, etc. En este proceso de introduccién de innovaciones
constituye otro desafio el (i) incorporar el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales, ahi donde
sea pertinente, para potenciar los procesos de aprendizaje. En ese plano, el diagndstico da cuenta
de una importante capacidad instalada en la Escuela producto del contexto de ensefianza virtual
de pandemia, pero de la ausencia todavia de lineamientos claros de en qué cursos y bajo qué
modalidades habria que prolongar el uso de esas herramientas en el contexto de retorno a la
presencialidad. Finalmente, el proceso de revision, actualizacion e innovacion de las metodologias
de ensefianza-aprendizaje debiera apuntar a (iv) introducir mecanismos evaluativos y de
certificacion que reconozcan diferentes actividades académicas que se dan por fuera de los
cursos mismos (asistencia a actividades de extension académica, insercion en equipos de
investigacion, actividades de vinculacion con el medio); favoreciéndose de este modo una mayor
autonomia y flexibilidad de los trayectos formativos de los/as estudiantes. El diagndstico da
cuenta de que, si bien se ha avanzado en esa légica, especialmente a partir de las practicas
electivas y de la incorporacion de exigencias de asistencia a seminarios en cursos como los de la
linea de Investigacion, hay un espacio de ampliacion muy importante de dicha estrategia de
mecanismos evaluativos complementarios. Es importante consignar, finalmente, que el proceso
de implementacion de este conjunto de innovaciones debera considerar el contexto de masividad
de los cursos de los primeros afios de la carrera, asi como generar las condiciones y recursos que
permitan a los y las diferentes profesores/as jornada y part time participar de dichos procesos de
innovacion pedagdgica. Lo anterior es valido también para el caso de las eventuales nuevas
demandas formativas que se dirijan a unidades como la Clinica Psicolégica, el Programa de
Aprendizaje y Ciudadania u otras, las que deberan ir acompafiadas de un analisis y eventual
ampliacion de los recursos y soportes disponibles que estas disponen.

Finalmente, y en cuarto lugar, el diagndstico llevado a cabo, da cuenta de un fuerte
desafio en lo que respecta a la construccion de la Escuela de Psicologia como una comunidad
universitaria de docentes, estudiantes y funcionarios/as cohesionada, participativa, con un
horizonte estratégico claro y compartido, que contribuye al bienestar de sus integrantes y que
ofrece todos los soportes y apoyos necesarios para el logro de los aprendizajes de un
estudiantado masivo y diverso. La evaluacion da cuenta que el proceso de pandemia y ensefianza
a distancia erosiond los vinculos y debilitd los sentidos de pertenencia dentro de la Escuela,
especialmente para los/as estudiantes de los primeros afios. Al mismo tiempo, la pandemia tuvo
consecuencias significativas a nivel nacional en la salud mental de la poblacion universitaria, lo
que plantea el desafio de hacer de la prevencion y promocion del bienestar psicosocial un foco
central del trabajo de la Escuela, en tanto condicion de posibilidad de los procesos de aprendizaje.
Junto a la pandemia (2020-2021), los procesos previos de movilizacion estudiantil (2018) y estallido
social (2019) generaron escenarios de multiples urgencias y tensiones dentro del trabajo cotidiano
de la Escuela y sus equipos de gestion, quienes tuvieron que orientar su accion fuertemente a
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sostener -con enorme éxito- la operacion de la Escuela, existiendo ausencia de condiciones
objetivas para el trabajo en el eje del fortalecimiento del sentido de pertenencia y la vinculacion
de los diferentes actores al proyecto formativo de la Escuela. Otro elemento que emerge en el
diagndstico dice relacion con la fuerte sobrecarga de tareas e intensificacion del trabajo que
implico para los equipos de gestion y los/as docentes los contextos de crisis y emergencias
seflalados de los ultimos afios, todo lo cual ha tenido también un impacto problematico a nivel
de la construccion de un sentido de comunidad dentro de la Escuela. Dentro del diagnéstico
elaborado sobre este punto, emergen los siguientes dos colectivos como teniendo alta relevancia
para este desafio de fortalecer la Escuela como una comunidad universitaria cohesionada: Los y
las estudiantes de los primeros afios que han cursado los primeros afios de la carrera en forma
remota, dado el menor contacto presenciales que han tenido con la institucion y sus integrantes
Yy en términos mas generales y a futuro los/as estudiantes de primer afio que ingresan a la
universidad y cuyo primer afio es clave para lograr una buena integraciéon a la vida universitaria
y a la Facultad,; y los/as docentes part time, dada la naturaleza méas acotada de su vinculo con la
universidad y la menor presencia de politicas institucionales dirigidas a ellos. Este desafio relativo
a la construccion de una comunidad universitaria cohesionada, participativa y comprometida,
requiere considerar y atender muy directamente a las condiciones objetivas y materiales (horas
disponibles, espacios de encuentro, infraestructura, soportes administrativos, etc) que hacen
posible dichas formas virtuosas de vinculacion y participacion. Este es un punto especialmente
sensible para el caso de los y las docentes part time, siendo que el avance sustantivo en este
objetivo solo sera posible en la medida que se atienda y se generen progresivamente mejoras en
ese plano.

Abordar este conjunto de desafios o espacios de mejora a nivel del pregrado resulta
fundamental para sostener y potenciar la calidad formativa de la Escuela de Psicologia UDP; para
cumplir con las expectativas de empleabilidad y desarrollo profesional de egresados/as en un
contexto de alta masificacion de la profesion y baja de su empleabilidad; para sostener su
prestigio, reputacion y atractivo como Escuela en un contexto de muy alta competencia, con mas
de 155 programas de Psicologia en el pais, y con una fuerte inversion e innovacion de dichos
programas en las Universidades regionales del CRUCH y en las universidades privadas mas
selectivas; y para seguir sosteniendo su proyecto intelectual de casi 40 afios y el aporte critico del
mismo a la sociedad y al campo académico-profesional de la Psicologia en Chile y América Latina.
Asimismo, los desafios sefialados vy los lineamientos estratégicos que desde ellos se proyectan
son plenamente consistentes con la planificacion estratégica institucional de la UDP y con la
centralidad del pregrado como principal foco del nuevo ciclo de planificacion institucional y de la
Facultad de Psicologfa.
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FORMACION Y DOCENCIA DE POSTGRADO Y EDUCACION CONTINUA

Respecto al area de Postgrado y formacion continua es posible sefialar que la Facultad
de Psicologia al 2021 ha logrado consolidarse como una Facultad con una oferta amplia y de
calidad que incluye Programas de Doctorado, Magister, Postitulos, diplomados y estadias de
perfeccionamiento clinico; ademas de diversos cursos de actualizacion on-line. Dicha oferta de
24 programas regulares, a la que se suman los cursos de actualizacion, se ha desarrollado
especialmente en los Ultimos 5 afios, en los cuales la Facultad a partir de una accion estratégica
duplico la oferta de sus programas y su matricula, y se consolidd como una de las Facultades de
la UDP mas grandes en esta area a nivel de la oferta de programas, matricula e ingresos. Este
crecimiento fue acompafiado, como fue sefialado, por la creacion de una unidad de posgrado
que ofrece soporte administrativo y de gestion académica a todos los programas, que ha
apoyado los procesos de acreditacion ante la CNA del Doctorado y 2 Magfister, y que ha permitido
avanzar en la centralizacion de distintos procesos y en la estandarizacion de reglamentos y
procedimientos.

A pesar de su consolidacion y esos importantes logros, la unidad de postgrado presenta
importantes espacios de mejora y un conjunto de desafios estratégicos que se esperan abordar
en esta nueva planificacion. Dichos desafios son plenamente consistentes con lo sefialado por la
UDP en su planificacion institucional.

En primer lugar, la unidad de postgrado requiere consolidarse y avanzar ain mas en los
soportes que brinda a los diferentes programas, instalando procesos académicos transversales
integrados y mecanismos de gestion estandarizados que permitan mayor eficiencia, y mayor
apoyo a los directores y estudiantes de programas. Asimismo, requiere potenciarse en su rol de
establecer articulaciones y sinergias entre los diferentes programas, permitiendo posibilidades de
mayor electividad y flexibilidad curricular a los/as estudiantes, y potenciando economias de escala
en la oferta académica. En esta misma linea de fortalecimiento de la unidad de posgrado, y en
directa conexion con el desafio de la empleabilidad del pregrado arriba mencionado, resulta un
desafio clave generar un disefio explicito que de cuenta del modo como la unidad de posgrado
contribuye al desarrollo de carrera permanente de los/as egresados/as, asi como a favorecer su
insercion laboral, generando un disefio que permita otorgar alguna certificacion complementaria
(ademas de la licenciatura y el titulo) a las especializaciones clinicas y psicosociales que desarrollan
los estudiantes en el ciclo profesional de la carrera.

En segundo lugar, y después de una época de crecimiento y expansion de programas y
matricula, la unidad de posgrado tiene un desafio importante en lo que respecta a la instalacion
de mecanismos de aseguramiento de calidad, innovacion curricular y mejora continua de los
programas. Dos indicadores que fundamentan este punto son las muy bajas tasas de titulacion y
titulacion oportuna que presentan los programas de Magister de la Facultad, asi como el hecho
de que hay dos de los 4 programas de Magister que no han iniciado procesos de acreditacion
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ante la CNA. Mejorar esos dos aspectos, asi como instalar una légica de mejora continua a partir
de la gestion de la Evaluacion Docente, la actualizacion regular de los planes curriculares y el
establecimiento de objetivos anuales de mejora para los distintos programas, entre otros, son
desafios cruciales de abordar para el area de postgrado y formacion continua de la Facultad. En
el desafio del aseguramiento de la calidad del posgrado vy la formacion continua, y considerando
los argumentos sefialados para el caso del pregrado, sera fundamental considerar dentro de los
indicadores de gestion el eje de la empleabilidad de los/as egresados/as, indagando en el
impacto de la formacion y certificacion ofrecida por los programas en la mejora en las condiciones
de insercion al mundo del trabajo. En esta l6gica de aseguramiento de la calidad, constituye un
desafio particular la mejora permanente y consolidacion del Programa de Doctorado el cual tiene
una importancia estratégica para el desarrollo de la investigacion dentro de la Facultad y para la
reputacion y posicionamiento institucional.

En tercer lugar, si bien la unidad de postgrado ha alcanzado un tamafio y complejidad
importante, es importante seguir ampliando la matricula y, con una logica mas selectiva, la oferta
de formacion de la unidad. El diagndstico llevado a cabo da cuenta que menos del 50% de los
programas llena la totalidad de sus vacantes, lo que indica que hay un espacio de mejora
importante en términos de crecer la matricula total a partir de los programas ya efectivamente
existentes. Por otro lado, si bien la unidad tiene una amplia oferta de diplomados y estadias de
perfeccionamiento, cuenta con solo 1 programa de Magister profesional, lo que no se ajusta a las
demandas e intereses de formacion actuales de muchos de los profesionales, y lo que indica un
espacio de crecimiento acotado en términos de la creacién de mayor oferta de programas de
ese tipo. Asimismo, si bien la Unidad ha creado diversos cursos de actualizacion on line, estos a
la fecha no cubren todas las areas de desarrollo de la Facultad ni la totalidad de los campos
clinicos y psicosociales en que se especializan los/as estudiantes en el pregrado, habiendo en ese
plano también un espacio de mejora y desarrollo. Ese crecimiento de la matricula y la oferta, de
caracter méas selectivo y focalizado, es fundamental para consolidar la unidad de postgrado y
contar con programas con mayores recursos para invertir en el desarrollo y calidad de sus
propuestas académicas.

En cuarto lugar, y de una forma incluso mas activa y amplia que para el pregrado, aparece
como un desafio central para la unidad de postgrado la incorporacion de las nuevas herramientas
tecnologicas y digitales, algo en lo cual se ha avanzado, pero aun existe un amplio espacio de
mejora y desarrollo. Lo anterior supone definir e implementar una oferta académica flexible de
programas en que se combinen distintas modalidades (100% presencial, hibrido, on line en vivo,
on line) en funcion de los publicos objetivos y de los objetivos de aprendizaje a alcanzar. Ese
disefio y su implementacion progresiva debiera resquardar la calidad de la oferta formativa, asi
como permitir una ampliacion del alcance y matricula a partir de la convocatoria de estudiantes
de regiones y de América Latina, los cuales actualmente tienen una representacion menor al 10%.
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Abordar este conjunto de desafios es clave para consolidar y potenciar el area de
postgrado y formacion continua de la Facultad de Psicologia UDP, transformandolo en un
referente nacional y latinoamericano de formacion, y atrayendo la gran demanda de
actualizacion, especializacion y diferenciacion que la gran masificacion de la formacion en
psicologia va a producir en Chile y Ameérica Latina. Esa consolidacion, a su vez, tiene un enorme
potencial en lo que refiere a mejorar la empleabilidad y el desarrollo de carrera de los/as propios
estudiantes y egresados de Psicologia UDP, a ampliar y diversificar las fuentes de ingreso de la
Facultad y la universidad, y a incidir como Facultad en términos culturales y desde su particular
proyecto intelectual en el quehacer y la praxis de la psicologia en Chile.

INVESTIGACION Y PUBLICACIONES

Respecto al area de investigacion y publicaciones, la Facultad se ha fortalecido en forma
significativa en los ultimos 5 afios, a partir el incremento de su masa critica de academicos/as
jornada con doctorado y perfil de investigacion, de la consolidacion de la Direccion de
Investigacion de Facultad, del fortalecimiento de su programa de Doctorado, del progresivo
fortalecimiento de sus dos principales centros de investigacion — Centro de Estudios en
Neurociencia Humana y Neuropsicologia (CENHN) y Centro de Estudios en Psicologia Clinica y
Psicoterapia (CEPPS)-, de la mantencion de ciertos niveles de productividad de sus programas,
de la ampliacion de sus investigadores/as adjuntos nacionales e internacionales, de la ampliacion
y mejora de sus laboratorios y de la infraestructura de sus centros, y del fortalecimiento de
vinculos de colaboracion académica internacional. La Facultad, como fue detallado al inicio de
este documento, exhibe para el periodo pentanual 2016-2020 importantes indicadores de
productividad cientifica considerando publicaciones Wos, adjudicacion de Fondecyt vy
participacion en centros de investigacion asociativos de mayor envergadura, lo que la ubican,
tanto dentro de la UDP, como del concierto de facultades de psicologia en Chile, dentro de los 3
0 4 primeros lugares de productividad cientifica. Junto a lo anterior la Facultad ha definido con
claridad y desde una perspectiva pluralista tres grandes areas de investigacion y desarrollo
académico (Clinica, Neurociencia y Social), ha avanzado en la articulacion entre sus programas y
centros vy la formacion del pre y posgrado, ha fortalecido los recursos y soportes para la mejora
de la revista Praxis Psy, y ha creado y sostenido su comité de ética de investigacion para proyectos
internos y tesis de magjister.

Junto a estos importantes desarrollos y consolidacion, el area de la investigacion presenta
importantes desafios y espacios de desarrollo, los cuales han sido identificados a partir del
proceso de diagnostico a la base de la planificacion estratégica.

En primer lugar, es importante sostener el volumen y la calidad de la produccion cientifica
alcanzada, para lo cual es clave fortalecer la masa critica de investigadores/as de los dos centros
de investigacion, algo para lo cual ya hay medidas concretas a ser implementadas a partir del
2022, en que se concretara la incorporacion de un académico/a para cada uno de los dos centros.
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Junto a lo anterior, es clave, considerando el diagndstico realizado y los lineamientos de la
planificacion institucional, promover mayores niveles de asociatividad, internacionalizacion e
interdisciplina en las agendas investigativas, complementando los proyectos individuales con la
participacion de los/as investigadores/as en centros asociativos de mayor envergadura
financiados por la ANID u otros fondos. En este desafio de sostener y al mismo tiempo complejizar
el desarrollo de la investigacion de la Facultad, resulta clave también incorporar, ahi donde sea
pertinente, el objetivo de la innovacion, area en la cual la Facultad ha tenido un escaso desarrollo
a pesar de tener ciertos nichos y potencialidades para producir, a partir de la investigacion que
se lleva a cabo, productos, procesos o mejoras que den respuesta a problemas de diferentes
usuarios, personas, instituciones en la sociedad. Como se desprende lo anterior, la evaluacion
realizada indica que la Facultad requiere y tiene las condiciones para dar un salto de complejidad
y calidad de sus agendas y equipo de investigacion, lo que supone proveer progresivamente a
los equipos de mayores capacidades académicas y soportes administrativos para avanzar en
dicho objetivo.

En segundo lugar, si bien la Facultad se caracteriza por propender a un desarrollo
integrado y con altas sinergias entre el pregrado, el postgrado, la investigacion y el vinculo con
el medio, existen aun importantes brechas y espacios de mejora en lo que respecta al impacto
del trabajo de los centros y programas a nivel de la formacion de pre y posgrado. El diagnostico
realizado sefala la importancia de seguir potenciando la integracion activa de los estudiantes,
especialmente del Doctorado, pero también de los Magister académicos, a los equipos vy lineas
de investigacion de la Facultad. Asimismo, da cuenta de la importancia de disefiar una politica
que promueva muy activamente el acercamiento de los estudiantes de pregrado a los centros y
programas de investigacion, potenciando y ampliando las estrategias actualmente vigentes de
las practicas electivas, las ayudantias docentes y de investigacion con profesores/as
investigadores/as, y el disefio y los criterios de seleccion de profesores/as de la linea de
investigacion.

En tercer lugar, el diagnostico realizado da cuenta de la importancia que la Facultad
fortalezca sus estrategias de divulgacion cientifica del conocimiento producido, tanto dentro
como fuera de la comunidad, asi como considerando publicos y medios diversos de la sociedad,
mas 0 menos especializados. La Facultad no cuenta con una estrategia clara al respecto, y las
formas de difusion y divulgacion del trabajo investigativo de sus investigadores/as y estudiantes
son insuficientes y esporéadicas. En el mismo plano de la divulgacion, aunque en un area distinta,
el diagndstico realizado subraya la importancia de que la Facultad priorice y fortalezca una de
sus dos revistas, la Praxis Psy, a partir de una mayor inversion de recursos y de su articulacion con
el programa de Doctorado en Psicologia de la Facultad. La evaluacion da cuenta de la dificultad
de la Facultad a lo largo de méas de dos décadas desde la creacion de la revista Praxis de
consolidarla como un referente académico disciplinar, a nivel nacional e iberoamericano, y de la
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importancia de hacer una apuesta estratégica por lograr dicha consolidacién a partir de vincularla
estrechamente al proyecto académico de la Facultad, y de mejorar sus indexaciones y atractivo a
corto plazo para las comunidades de investigadores/as.

En cuarto lugar, la evaluacion realizada da cuenta de cierta fragilidad y menor
consolidacion de los programas de investigacion, en comparacion a lo logrado y alcanzado por
los 2 centros de investigacion. Los programas, vinculados a lineas de investigacion psicosociales,
si bien han mantenido actividades de extension académica y han desarrollado multiples proyectos
desde sus investigadores/as, no han logrado definir y sostener con claridad un programa de
investigacion compartido y posicionarse, con excepcion del Programa de Estudios Psicosociales
del Trabajo (PEPET), como referentes nacionales en sus areas de experticia. Resulta fundamental
a la luz de dicho diagndstico definir e implementar una estrategia que de sustentabilidad al
desarrollo de los programas de investigacion -incluyendo el Observatorio inter-facultades de
Violencia y Legitimidad Social (OLES) -los cuales son claves para el apuntalamiento del area de
concentracion tematica en Psicologia Social del Doctorado. Dicha estrategia debe considerar el
diagndstico ya avanzado en lo que refiere a la menor cantidad de académicos/as y presupuesto
asignado a los programas en comparacion a los centros, lo cual explica en gran medida esa
menor consolidacion.

Abordar este conjunto de desafios permitird consolidar a la Facultad como un polo de
excelencia nacional e internacional en lo que respecta a la investigacion, produccion de
conocimiento e innovacion, fortaleciendo el Doctorado, nutriendo desde dichos desarrollos y en
una légica de sinergia y articulacion la formacion de pre y posgrado y el vinculo con el medio,
contribuyendo a la incidencia publica de la Facultad y expandiendo su proyecto de una psicologia
pluralista y de fuerte compromiso con el bienestar y el desarrollo humano de la sociedad. En el
abordaje de todos esos desafios la Facultad debera desarrollar - en acuerdo con la Politica
Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion y los
lineamientos de la planificacion de la UDP- analisis detallados de la dimension de género,
comprometiéndose con politicas activas de apoyo a sus investigadoras mujeres y buscando
erradicar las brechas y cualquier forma de inequidad de género en el desarrollo de las carreras
investigativas de sus profesoras y estudiantes. Algunos ejemplos de acciones posibles dicen
relacion con la desagregacion y analisis mas detallado de los datos de productividad cientifica y
de jerarquia académica de la Facultad por sexo, la ensefianza de la politica Nacional de Igualdad
de Género de la ANID en los cursos de la linea de investigacion y en los seminarios metodologicos
del Doctorado, la consideracion de las brechas de género en procesos de evaluacion de
desempefio, la incorporacion de un enfoque de género en los concursos de nuevos/as
investigadores/as siguiendo los lineamientos del Departamento de Género UDP, la creacion de
fondos de apoyo especifico a investigadoras (ayudantes, fondo libros, etc), entre otros. El
conjunto especifico de estas acciones debera ser propuesto por la Direccidon de Investigacion al
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Consejo de Facultad, considerando para ello un trabajo directamente articulado con el
Departamento de Género UDP, asi como un levantamiento de las necesidades efectivas y apoyos
requeridos que reportan las investigadoras de la Facultad.

GESTION INSTITUCIONAL

Respecto al area de Gestidn institucional y gobierno, la Facultad de Psicologia cuenta al 2021
con una gestion institucional que le permite sostener en forma adecuada su operacion, desarrollar
su proyecto académico y contribuir a los objetivos institucionales. Se trata de una Facultad
compleja, que desarrolla acciones sistematicas, con un alto desempefio y sinergia a nivel del
pregrado, el postgrado, la investigacion y el vinculo con el medio. La Facultad cuenta en términos
generales con los recursos, equipos de gestion, forma de organizacion, infraestructura, marcos
reglamentarios, mecanismos de gestion y gobierno que aseguran el buen funcionamiento de la
Facultad bajo los principios de eficiencia, participacion y transparencia que define la UDP. La
Facultad ha demostrado, ademas, una gran capacidad de adaptacion para enfrentar diferentes
contingencias y situaciones de crisis en los Ultimos afios, pudiendo sostener su operacion y
quehacer académico en contextos algidos de movilizacion estudiantil, estallido social y crisis
sanitaria por Covid 19. Uno de los aspectos evaluados positivamente en la gestion de la Facultad
es la presencia de una modalidad de gobernanza basada en una clara diferenciacion entre, por
un lado, los érganos colegiados de gobierno vy las distintas instancias de participacion de la
comunidad, y, por otro lado, direcciones y equipos de gestion ejecutiva afiatados, orientados al
logro de objetivos, con experiencia y legitimidad acadéemica interna y externa, con eficiencia en
la asignacion y gestion de los recursos y capaces de organizar y conducir a la Facultad hacia los
objetivos estratégicos definidos por la Universidad y por su propia comunidad académica a través
de los 6rganos colegiados de gobierno

El ejercicio evaluativo realizado da cuenta, con todo, de ciertas debilidades y espacios de
mejora que deberan ser abordados en el nuevo ciclo de planificacion estratégica.

En primer lugar, y en términos muy similares a lo ya sefialado para la Escuela de Psicologia,
la Facultad tiene el desafio de promover la participacion y fortalecer los sentidos de pertenencia
e identificacion de todos/as sus integrantes respecto a su proyecto académico. Diferentes
indicadores dan cuenta, en gran medida producto del impacto de la pandemia y las cuarentenas,
de una fragilizacion de los vinculos entre los integrantes de la Facultad y de un debilitamiento de
las experiencias de reconocimiento y los espacios de participacion. Ese sentido de pertenencia y
compromiso de profesores/as, estudiantes, funcionarios y egresados/as ha sido un sello de la
historia de Psicologia UDP y es un elemento central de la calidad del proyecto academico de la
Facultad. Ese sentido de comunidad universitaria cohesionada e inclusiva, con altos niveles de
participacion, dialogo y comunicacion, resulta cada vez mas central para promover el bienestar
de sus integrantes y opera como una condicion de posibilidad para que la Facultad pueda cumplir
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sus objetivos de formacion, investigacion y vinculacion con la sociedad. La evaluacion realizada
da cuenta del anhelo de los miembros de la Facultad por fortalecer la comunidad universitaria,
por generar nuevos espacios de encuentro e intercambio, sin que ello signifique desconocer la
creciente diversidad de sus integrantes y alta diferenciacion funcional y autonomia de las unidades
de la Facultad. Asimismo, da cuenta de las dificultades para avanzar en esa direccién que suponen
la alta intensidad del trabajo de académicos/as y funcionarios/as, asi como la alta exigencia
académica y carga horaria que el plan de estudios plantea al estudiantado.

En segundo lugar, |a evaluacion realizada da cuenta de que existen espacios de mejora en la
gestion, en lo que respecta, por un lado, a alinear mas claramente el funcionamiento de las
distintas unidades, centros y programas a los objetivos estratégicos de la Facultad, asi como
respecto, por otro lado, al incremento de los recursos generados y adjudicados desde fondos
externos. El contexto de grandes contingencias y urgencias que experimento la sociedad y la
institucion en los Ultimos afios, llevd a tener un foco muy centrado en el presente y en la
continuidad de la operacion de la Facultad, asf como en el logro de los principales objetivos de
cada unidad o area considerada por separado, debilitindose en alguna medida el horizonte
compartido de gestion estratégica de mediano y largo plazo. Recuperar ese horizonte de mas
largo plazo y conectar mucho mas directamente la gestion y el trabajo de cada unidad a los
objetivos estratégicos mas amplios y transversales de la Facultad, aparece como un desafio clave
para el nuevo ciclo de planificacion estratégica. Por otro lado, existe un desafio y un espacio de
crecimiento en lo que respecta al incremento de la generacion de recursos, a traves del
crecimiento de la matricula de postgrado y del acceso a fondos de investigacion de mayor
envergadura; asi como en lo relativo a una gestion mas estratégica y flexible de los recursos y
excedentes de la Facultad, fuertemente orientada y alineada a los objetivos de la planificacion
estratégica institucional y de facultad.

En tercer lugar, la evaluacion realizada y las encuestas regulares de satisfaccion a los/as
estudiantes, dan cuenta de que existe una brecha y espacio importante de mejora en lo que
respecta a la conectividad Wifi en la facultad, asi como en lo relativo al portal del estudiante y los
aplicativos institucionales generados para la gestion académica de su plan de estudio y la vida
universitaria en general. Si bien se ha mejorado mucho en la evaluacion de los soportes
informaticos y digitales de la Facultad, es fundamental atender a los aspectos sefialados
considerando la importancia creciente que tiene e ira teniendo la digitalizacion y conectividad en
los procesos de ensefianza-aprendizaje en la educacion superior. Si bien una parte central de
estos aspectos se definen a nivel central en el area de Tl de la UDP, es muy importante abordar
este desafio también desde la propia Facultad. Junto a los desafios de la infraestructura digital, la
evaluacion realizada da cuenta también de la importancia de ajustar y mejorar la infraestructura
fisica de la Facultad, considerando las demandas de mayores espacios de encuentro y trabajo
colaborativo de estudiantes de pregrado y de docentes part time, la necesidad de un aumento
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de las salas de espejo dado el crecimiento de la matricula y el fortalecimiento que se quiere hacer
de la formacion practica, la importancia de contar con una mayor disponibilidad de salas para los
cursos masivos de 65 estudiantes, asi como de proyectar nuevos tipos de sala o espacios de
docencia con formatos que permitan un mejor desarrollo de metodologias participativas (por ej.
Trabajo en proyectos).

En cuarto lugar, el diagndstico llevado a cabo da cuenta de la importancia que la Facultad
fortalezca progresivamente en distintas areas sus capacidades y recursos humanos de modo de
fortalecer las unidades académicas, los procesos formativos y las areas de soporte administrativo
(vinculo con el medio, comunicaciones internas, internacionalizacion, unidad de postgrado,
desarrollo de carrera) en que se han identificado ciertas brechas. Ello permitira abordar los
objetivos del nuevo ciclo de planificacion estratégica y sostener en el tiempo la calidad de su
quehacer. Junto a dicho fortalecimiento -el cual ya se ha iniciado el afio 2022 con la ampliacion
de soportes administrativos en la unidad de postgrado y el area de vinculacion con el medio e
internacionalizacion, asi como con el fortalecimiento académico de los dos centros de
investigacion- es importante que la Facultad pueda avanzar en incorporar mayores niveles de
flexibilidad en la gestion de la carga académica de sus profesores/as. Ello refiere a como,
respetando siempre estrictamente las politicas institucionales, se pueden gestionar y distribuir las
cargas académicas a lo largo del afio de un modo que se potencie la productividad de la Facultad
asi como el bienestar de sus trabajadores/as.

Abordar este conjunto de desafios en el plano de la gestion, sosteniendo los logros ya
alcanzados y los mecanismos de gestion y gobierno ya instalados de la Facultad, es clave como
condicion de posibilidad para el logro de los objetivos académicos de la planificacion estratégica

VINCULACION CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACION

Respecto a la Vinculacién con el Medio (VCM) y la internacionalizacién la Facultad cuenta
con un gran desarrollo y alto desempefio en lo referido a la extensidn académica, con una nutrida
agenda anual de actividades de calidad con invitados nacionales e internacionales; asi como
respecto a la accion social-comunitaria, donde desde la Clinica Psicoldgica, el Programa de
Aprendizaje y Ciudadania, y mas recientemente desde la Unidad de Neuropsicologia Clinica, se
ofrecen servicios psicoldgicos y desarrollan intervenciones para distintos beneficiarios. Asimismo,
desarrolla acciones y cumple sus principales objetivos en los siguientes planos: vinculo con el
medio productivo y social, especialmente a través del desarrollo de las practicas profesionales y
del vinculo con sus egresados/as; participacion en politicas publicas en areas especificas de
experticia de sus académicos; asi como en el el plano de participacion y apariciones en medios de
comunicacion, donde la Facultad cumple cada afio con el objetivo propuesto de 200 apariciones
en medios. A partir de esas diferentes acciones la Facultad fortalece la formacién de sus
estudiantes de pre y posgrado; potencia el desarrollo, las redes y presencia publica de su cuerpo

68



udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

académico; y contribuye al desarrollo del pais y a los grandes debates de su tiempo, plasmando
la orientacion publica de la Facultad y la UDP. En lo relativo a la internacionalizacion, la Facultad
ha alcanzado un gran desarrollo en lo que respecta a la cooperacion académica internacional
expresada en la visita de académicos/as internacionales y el viaje de profesores/as al extranjero,
ha iniciado algunos desarrollos en el campo de la internacionalizacion del curriculum (talleres
internacionales on line, Escuela Doctoral, ensefianza idioma inglés) y cuenta con un programa de
movilidad internacional muy reciente y acotado, el que se suma a la oferta de movilidad semestral
que ofrece la UDP desde el nivel central a sus estudiantes.

Junto a esos importantes logros, la evaluacion realizada en el marco del proceso de
planificacion identificd importantes espacios de mejora y desafios en los siguientes aspectos.

En primer lugar, existen debilidades en lo que respecta a lograr una organizacion y
planificacion de las actividades de extension académica mas coordinada, centralizada e informada
con mayor anticipacion, generando condiciones para contar con calendarios semestrales que
faciliten la convocatoria, registro y posterior seguimiento y evaluacion de las actividades. El logro
de dicha planificacion es clave también para avanzar en el desafio de vincular mas estrechamente
las actividades de extension académica a la formacion de pregrado, incorporando l6gicas de
certificacion y reconocimiento curricular de dichas instancias para los y las estudiantes. Se aprecia
que muchas actividades de extension con invitados académicos de alta calidad cuentan muchas
veces con una baja presencia de estudiantes, desaprovechandose el potencial de las mismas para
enriquecer la formacion ofrecida a nivel del pregrado, y también del posgrado. El fortalecimiento
de los soportes administrativos en el area del Vinculo con el Medio y la internacionalizacion
resultan claves para avanzar en superar esta debilidad que afecta tanto al area de VCM como del
pregrado.

En segundo lugar, se observa un desafio importante en lo relativo a seqguir fortaleciendo
las capacidades profesionales y de gestion de la Clinica Psicoldgica, el Programa de Aprendizaje
y Ciudadania y la Unidad de Neuropsicologia Clinica, en tanto unidades claves para el desarrollo
de la accion social-comunitaria de la Facultad, asi como en tanto campos clinicos y psicosociales
para la formacion de destrezas profesional a nivel del pre y posgrado. Lo anterior implica -algo
que ya se ha iniciado desde el 2022- avanzar en fortalecer las horas profesionales en dichas tres
unidades, asi como en clarificar y ajustar mejor en los reglamentos de la Facultad sus alcances,
operacion, objetivos y mecanismos de evaluacion, considerando sus actuales niveles de desarrollo
e importancia estratégica. Dicho fortalecimiento debe apuntalarse tanto en la asignacion de
mayores recursos desde la Facultad, como en la busqueda activa de fondos concursables externos
que permitan, ahi donde sea necesario y pertinente, fortalecer algunas de las lineas de accion de
dichas unidades. Junto a este reconocimiento de la importancia estratégica de estas unidades y
de su necesidad de fortalecimiento progresivo, el proceso de evaluacion identificd en ellas un
enorme potencial en lo que respecta al desarrollo de trabajo interdisciplinario, el que constituye
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uno de los objetivos transversales de la UDP en su nuevo ciclo de planificacion institucional. Se
sefiala entonces también como otro desafio el potenciar en dichas unidades el trabajo
interdisciplinar que vienen realizando, potenciando de esa manera la formacion interdisciplinar
de los/as estudiantes de pre y posgrado.

En tercer lugar, se evalub como un area de menor y débil desarrollo en los Ultimos afios
el vinculo con egresados y egresadas de la Escuela de Psicologia, tanto en lo que respecta al
ofrecimiento de soportes y oportunidades para su desarrollo de carrera, como en lo relativo a la
retroalimentacion que pueden brindar desde el mercado laboral a la formacion que ofrece la
Escuela. Si bien el afio 2018 se cred un consejo de egresados/as y se realizaron algunas reuniones,
el contexto de estallido social y pandemia dificultaron la continuidad de dicho vinculo. Asimismo,
el gran desafio organizativo y de adaptacion que supuso la realizacion de las practicas
profesionales en formato hibrido o virtual el 2020 y 2021, implico que dicha coordinacion pusiera
el énfasis en dicha gestion, trabajandose con menor intensidad en el objetivo del vinculo con
egresados/as. Resulta un desafio clave por tanto potenciar ese vinculo, considerando
especialmente la gran cantidad y calidad de los egresados/as de Psicologia UDP y su fuerte
valoracion e identificacion con su Escuela. Este desafio, si bien se inscribe dentro del area de
vinculacion con el medio, debe ser gestionado y abordado desde la Escuela de Psicologia, la que
cuenta con una coordinacion dedicada al vinculo con los/as egresados/as de la carrera.

En cuarto lugar, y en lo referido a la internacionalizacion, se identificaron debilidades en
lo que respecta a la formalizacion en convenios de cooperacion institucional de los multiples
vinculos internacionales de trabajo académico con los que cuentan los/as profesores y los centros
y programas de la Facultad. Se establece el desafio por tanto de traducir esos vinculos, o aquellos
maés estratégicos e importantes, en convenios formales que permitan un trabajo mas sistematico
y permanente, asi como la postulacion a fondos internacionales de gran envergadura. Asimismo,
se diagnostico la gran importancia de sostener y consolidar como una actividad permanente los
talleres internacionales de pregrado y la Escuela Doctoral internacional, iniciativas que se han
desarrollado desde el afio 2021y que se orientan a la internacionalizacion del curriculum, un area
en que la Facultad ha tenido un desarrollo muy reciente y poco sistematico. Por otro lado, y si
bien tienen una cobertura mucho menor, se establecid como un desafio relevante potenciar las
experiencias de movilidad internacional de los/as estudiantes, sea a través de los programas de
movilidad semestral que ofrece la UDP, o a través de la continuidad del programa de pasantias
clinicas en la Universidad de la Republica (Uruguay), o de nuevas pasantias internacionales,
ofrecidas y gestionadas desde la Escuela. Asimismo, y en consonancia con lo ya sefialado al
analizar la unidad de postgrado, se evalué como otro desafio importante en esta area de la
internacionalizacion el incrementar el posicionamiento de la oferta de dicha unidad a nivel de
Ameérica Latina e incrementar el nimero de estudiantes internacionales, aprovechando el uso de
los formatos hibridos y on line de muchos de los programas.
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En quinto lugar, se detectdé como una debilidad importante la ausencia de un cargo y
soporte administrativo encargado formalmente del area de vinculacion con el medio e
internacionalizacion, el cual deberfa gestionar esta area y avanzar en abordar progresivamente
las diferentes debilidades identificadas. Esta es una figura que existe en Facultades de un tamafio
equivalente como la de Derecho UDP, y resulta un soporte indispensable para seguir potenciando
los desarrollos en esta area. Dicha coordinacion deberfa potenciar las distintas lineas de desarrollo
de la VCM vy la internacionalizacion, articulandolas y potenciandolas entre si, y poniéndolas al
servicio de los procesos de formacion y produccién de conocimiento de la Facultad, y del
posicionamiento nacional e internacional de la Facultad de Psicologia UDP. En esa coordinacion
se evalUa como clave el uso de herramientas digitales y el trabajo altamente coordinado con el
equipo de comunicaciones del nivel central de la UDP. Mas alla de la dimension operativa, dicha
coordinacion permitira avanzar en el desafio de integrar bajo un relato comin y una identidad
compartida la multiplicidad de acciones de VCM que realiza la Facultad, contribuyendo al
fortalecimiento de la identidad y el rol publico de la Facultad, asi como a la valoracion desde la
comunidad interna de los diversos aportes que realizada la facultad a la sociedad. En esta misma
linea, se evalud la importancia, de cara al desafio del vinculo con los/as egresados/as, de ampliar
las horas de dedicacion a dicha funcion dentro del equipo de gestion de Escuela, evaluandose
que las horas actualmente asignadas a dicha tarea resultan insuficientes para lo estratégico de la
misma.

Abordar ese conjunto de desafios permitira fortalecer el area de VCM e
internacionalizacion de la Facultad, asi como contribuir muy directamente a los objetivos
estratégicos que en esta dimension se ha propuesto la UDP para el periodo 2022-2026. Asimismo,
mejorar esas zonas de menor desarrollo permitira amplificar enormemente el impacto positivo y
contribucion del VCM vy la internacionalizacion a la formacion de pre y posgrado, y a la
produccion de conocimiento.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Respecto al aseguramiento de la calidad, y como fue descrito, la Facultad dispone e
implementa distintos mecanismos de aseguramiento de la calidad para las distintas areas de su
quehacer. Algunos de ellos son de caracter interno, otros se inscriben dentro de las politicas y
mecanismos generales del nivel central de la universidad, y otros, como los procesos de
acreditacion de programas de posgrado, responden a las definiciones de la politica publica del
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SINACES). Los
distintos indicadores de logro y desempefio alcanzados por la Facultad de Psicologia en las
distintas areas de su quehacer dan cuenta de un adecuado funcionamiento de los mecanismos
implementados a la fecha, los cuales generan insumos, retroalimentacién, y evaluacion de
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desempefios, resultados y procesos que orientan la gestion de la Facultad y permiten introducir
ajustes y mejoras.

A pesar de dichos logros, el proceso de analisis y evaluacion de la planificacion estratégica
identificd brechas y zonas de mejora que resultan importantes de abordar en el nuevo ciclo de
planificacion.

En primer lugar, y con un foco en el pregrado, se observa un desafio en lo que respecta
a un acompafiamiento y retroalimentacion mas cercano desde la Secretarfa Académica, y en
directa articulacion con las coordinaciones de linea y de ciclo formativo, al desarrollo de la
docencia en los diferentes cursos de la malla. Sin lesionar la autonomia y libertad de catedra de
cada docente, se juzga como importante abordar de un modo mas sistematico, y con una mirada
curricular mas amplia centrada en el perfil de egreso y los perfiles de logro intermedio, el
desarrollo de las distintas asignaturas, considerando las metodologias de ensefianza, estrategias
de evaluacion y eventuales reiteraciones o sinergias de contenido con otros cursos.

En segundo lugar, y en plena consonancia con algunas de las debilidades identificadas a
nivel del Postgrado, se plantea el desafio de avanzar a la acreditacion ante la CNA de todos los
programas de Magister de la Facultad, entendido dicho mecanismo como la principal instancia
de aseguramiento de la calidad externa de los postgrados en Chile. Asimismo, y también dentro
del postgrado, se identific que existen brechas y espacios de mejora en lo que respecta a la
estandarizacion entre los diferentes programas de los principales procesos de la gestion
académica; asi como respecto al acompafiamiento y retroalimentacion mas sistematica y
periddica desde la Direccion de la Unidad de Posgrado a las direcciones de los diferentes
programas, con base a indicadores de gestion conocidos y planes de trabajo anuales acordados.

En tercer lugar, y en el area de la investigacion, es importante fortalecer como parte de
los mecanismos de aseguramiento de la calidad las instancias de evaluacion conjunta del
desarrollo de los Centros y Programas de investigacion. Se aprecia al respecto un débil desarrollo
de espacios de discusion estratégica entre decanato, direccion de investigacion y los equipos de
investigadores, buscando identificar oportunidades, establecer compromisos y monitorear el
desarrollo de actividades en funcion de planes anuales de trabajo previamente acordados. Mas
alla del reporte de actividades y cumplimiento de indicadores de productividad cientifica, y de las
evaluaciones de desempefio de los/as investigadores/as, resulta fundamental avanzar en este
desafio de programacion de instancias colectivas de retroalimentacion estratégica.

En cuarto lugar, y a nivel de la vinculacion con el medio y la internacionalizacion, se
detectd un desafio importante en lo que respecta a la mejora de los sistemas de registro de las
actividades de dicha area, asi como del establecimiento de indicadores que permitan evaluar el
proceso e impacto de dichas actividades, especialmente a nivel de su aporte a los procesos
formativos y de produccion de conocimiento.
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En qguinto lugar, y directamente relacionado con una de las debilidades sefialadas para la
gestion institucional, asi como con uno de los focos estratégicos definidos por la UDP en esa area,
se identifica el desafio de integrar como parte de los procesos de evaluacion y aseguramiento de
la calidad, lo relativo al bienestar y calidad de vida estudiantil, y al desarrollo de un sentido de
pertenencia, participacion y compromiso de los/as estudiantes con la Facultad y Escuela. Mas que
como un aspecto secundario y complementario a los procesos formativos, dicha dimensiéon debe
incorporarse como un objetivo central de la gestion, debe monitorearse y evaluarse en sus
avances vy retrocesos, considerandose como una condicion de posibilidad del logro de
aprendizajes y de una experiencia universitaria plena y satisfactoria.

En el abordaje de este conjunto de desafios identificados para el area del aseguramiento
de la calidad, resulta fundamental, como lo expresa la planificacion institucional para todas sus
areas, la incorporacion de una perspectiva de equidad de género. Abordar ese conjunto de
debilidades considerando la perspectiva de género permitira a la Facultad de Psicologia ampliar
y potenciar sus mecanismos de evaluacion y mejora continua de su quehacer.

5.2 Misién Facultad

La Facultad de Psicologia de la UDP tiene por mision albergar, producir, trasmitir y certificar el
saber disciplinario y profesional de la Psicologia, y ofrecer una formacion académica y profesional
de alta calidad en el nivel de pregrado, postgrado y formacion continua; para ello cuenta con
una comunidad académica y estudiantil cohesionada, participativa y de alto desempefio, abierta
a los dialogos interdisciplinares, vinculada a la sociedad y las problematicas de su tiempo, inserta
en redes internacionales, y comprometida con los principios del pluralismo, el pensamiento critico
y la orientacion publica; contribuyendo de este modo al desarrollo humano y al bienestar
psicosocial de personas, grupos y organizaciones, asi como a la consolidacion y desarrollo del
campo academico-profesional de la psicologia en Chile y América Latina.

5.3 Visién Facultad

Ser ampliamente reconocida como una de las mejores facultades de Psicologia del Pais y América
Latina en la formacion de pregrado, postgrado y formacion continua, y en el desarrollo de
investigacion de excelencia en diferentes areas de la disciplina; como una Facultad con un
proyecto intelectual relevante para el pais, con integracion y sinergias entre las distintas areas de
su quehacer de formacion, investigacion y vinculacion con el medio; v, finalmente, como una
comunidad académica y estudiantil pluralista, participativa, fuertemente vinculada a su entorno,
inserta en didlogos interdisciplinares y en redes internacionales, y con un alto compromiso
publico.
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5.4 Objetivo general para el periodo 2022- 2026.

El objetivo general de la Facultad de Psicologia para el periodo 2022-2026 es fortalecer la
formacion de pregrado a partir de un conjunto de innovaciones organizativas, micro-curriculares
y pedagogicas que permitan enriquecer los objetivos formativos en sus distintas areas y potenciar
sus niveles efectivos de logro, y que contribuyan a una mejor insercion laboral y desempefio
profesional de los/as egresados/as; manteniendo y potenciando simultdneamente los logros
alcanzados por la Facultad a nivel del Postgrado, la Investigacion y la Vinculacion con el medio,
con una logica de creciente fortalecimiento de la articulacion y sinergias entre dichas areas.

5.5 Focos estratégicos para el perfodo 2022-20263
5.5.1  Pregrado e Innovacién Curricular

Considerando los antecedentes presentados vy el diagnodstico desarrollado, la Facultad ha
propuesto los siguientes 4 grandes focos estratégicos para el pregrado para el periodo 2022-
2026. Cada uno de ellos permite responder los desafios identificados, esta asociado a acciones
especificas y a resultados esperados para el 2026, asi como a recursos que requieren ser
movilizados para poder ser abordados adecuadamente. Los focos estratégicos del pregrado
constituyen el eje central de la Planificacion Estratégica de la Facultad, la cual, al igual que la
planificacion institucional, pone este ambito del quehacer académico como el centro de las
preocupaciones y desarrollos del nuevo ciclo de planificacion.

. Diseflar e implementar un conjunto de innovaciones micro- curriculares y organizativas
en el plan de estudio que permitan, ampliar los cursos de Formacién General dentro de
la malla; establecer coordinaciones pertinentes de lineas formativas; asi como, y en tercer
lugar, identificar, establecer y delimitar con claridad tres ciclos de formacién (basico,
disciplinar, profesional) dentro del plan de estudios, cada uno con sus objetivos de
aprendizaje, perfiles de término y con sus instrumentos evaluativos que den cuenta de
un acercamiento progresivo al perfil de egreso.

3 La UDP ha distinguido en este proceso de planificacién dos niveles: i) focos estratégicos asociados al pregrado,
postgrado e investigacion/innovacion, vy ii) acciones de soporte estratégico asociado a las areas de gestién, VCM y
aseguramiento de la calidad. El desarrollo de estos tres focos estratégicos, concentrados en las dreas de pregrado,
postgrado e investigacidn e innovacién constituyen el ndcleo de la apuesta de valor del proyecto institucional para el
periodo 2022-2026. Estos tres focos estratégicos desafian la forma en que la UDP ha organizado hasta ahora las
diferentes areas de su gestidon académica y organizacional. En términos generales, este desafio implica el transito hacia
formas mas exigentes, flexibles y articuladas de organizacidon y asignacién de los recursos académicos humanos y
materiales, que posibilite llevar a cabo un proyecto institucional e intelectual mas comprehensivo, integrado, y
competitivo. En este contexto, la UDP ha identificado acciones estratégicas de soporte que deben ser llevadas a cabo en
las areas de gestion institucional, vinculacidn con el medio e internacionalizacidn, y aseguramiento de la calidad, para
poder cumplir con los tres focos estratégicos de pregrado, postgrado e investigacion. La Facultad ha seguido esta
distincion institucional en la elaboracién del presente documento.
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Establecer un programa de desarrollo de carrera e internacionalizacion, vinculado con la
progresion curricular, continuamente retroalimentado desde los/as egresados/as y el
mundo del trabajo, y fuertemente articulado con la formacién continua que ofrece la
Facultad desde su unidad de posgrado, permitiendo a los estudiantes ampliar sus
experiencias formativas, adquirir competencias transversales a lo largo de toda su
formacion 'y optar -en el quinto afio del ciclo profesional- a certificaciones
complementarias en sus areas de interés, potenciando de este modo su empleabilidad.

Desarrollar innovaciones metodolégicas y de disefio a nivel de los diferentes cursos y
considerando la especificidad de cada ciclo formativo y el tipo de curso, de modo de: (i)
potenciar los espacios de interdisciplina, (ii) aprovechar el potencial de las nuevas
tecnologias, (iii) ampliar las experiencias de aproximacion préactica al ejercicio profesional
a través de aproximaciones sucesivas a terreno (Programa Aprendizaje y Ciudadania,
Clinica Psicologica, otros campos) y del uso de dispositivos de simulacion, y (iv) favorecer
la autonomia y flexibilidad de los trayectos formativos de los estudiantes a partir de
nuevas logicas evaluativas y de certificacion que reconozcan y convaliden distintas
actividades complementarias (extension académica, vinculo con el medio, insercion en
equipos de investigacion, etc.).

Fortalecer la construccién de una comunidad universitaria cohesionada, con altos niveles
de comunicacion, participacion, integracion y bienestar psicosocial, y fuertemente
comprometida con un proyecto compartido; abordando como focos prioritarios la
integracion y socializacion de los estudiantes de los primeros afios, vy el fortalecimiento y
proyeccion del vinculo de los docentes part time con la Escuela.

Respecto al primer foco estratégico, se espera empezar desde el 2022 con algunas de las

coordinaciones de lineas formativas, y construir durante el segundo semestre de ese afio y el
primer semestre 2023 un disefio de ajuste curricular que amplie la formacion general e incluya el
establecimiento de ciclos formativos (Basico, disciplinar, profesional), perfiles de logro de cada
ciclo y mecanismos de evaluacion, todo lo cual podria suponer ajustes menores en el perfil de
egreso. Dicho disefio sera presentado y discutido con la comunidad y sera sometido a
consideracion del consejo de Escuela y de Facultad, asi como de la Vicerectoria académica,
proyectando el inicio de su implementacion con la cohorte que ingrese el 2024.

Respecto al segundo foco estratégico, se espera poder contratar a una consultora o

profesional externa para que durante el segundo semestre 2022 o primer semestre 2023 disefie
una propuesta de programa de desarrollo de carrera, con objetivos especificos para cada afio y
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aprovechando lo mas posible los recursos ya instalados en la unidad de desarrollo de carrera de
la UDP. En paralelo, y en coordinacion con el proyecto de la Escuela de Postgrado (ver abajo
focos estratégicos postgrados), se establecera un diagndstico y un disefio que permita avanzar
progresivamente a una mayor articulacion del pre y posgrado, permitiendo ofrecer al
estudiantado de la carrera posibilidades de certificacion complementaria en sus areas de interés.
Se espera poder dar inicio el afio 2023 al programa de desarrollo de carrera 'y el 2024 a la oferta
de certificaciones complementarias como parte del disefio mayor de ajuste curricular. Finalmente,
se espera poder realizar durante el segundo semestre 2022 los talleres internacionales on line'y
mantenerlos todos los afios, asi como retomar a partir del 2023-en funcion de los recursos
disponibles- el programa de pasantias internacionales o cursos foco en Uruguay y/o otros nuevos
destinos.

Respecto al tercer foco estratégico, se espera avanzar en una logica gradual y progresiva que
permita desde la secretarfa académica - y en trabajo colaborativo directo con los docentes,
coordinadores de linea y de ciclo formativo- ir instalando, a partir del afio 2023 y con mayor
intensidad a partir del afio 2024, las innovaciones sefialadas para los principales cursos de la malla
de estudio y considerando una mirada sistémica mas amplia que permita analizar los trayectos y
objetivos formativos tomando como referencia los tres ciclos definidos (Béasico, disciplinar,
profesional).

Respecto al cuarto foco estratégico, se espera mantener y potenciar desde el 2022 las
iniciativas en curso de las tutorfas, mentorias, mesa de trabajo sobre convivencia, trabajo
preventivo en salud mental y promocion de bienestar y vida universitaria desde la DAE, induccion
de estudiantes de primer afio, entre otras iniciativas que puedan ser propuestas por el consejo
de escuela y gestionadas desde la Secretaria de Estudio. Asimismo, se espera potenciar nuevas
instancias de encuentro y dialogo de la comunidad (semana cultural, jornadas de debate sobre
tematicas pals, encuentros de camaraderia, etc) buscando fortalecer los espacios de
reconocimiento y comunicacion dentro de la Escuela de Psicologia. En paralelo se espera poder
desarrollar durante el primer semestre del 2022 un disefio claro y significativo, que establezca
nuevos espacios de encuentro, dialogo y participacion de los y las docentes part time (jornadas,
reuniones de linea formativa, espacios de camaraderia, etc), asi como nuevos mecanismos de
comunicacion que permita actualizar y dar a conocer las diferentes instancias y espacios de
desarrollo de carrera y actualizacion que les ofrece la Escuela y la Universidad.
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5,52  Postgrado y Educacién continua

A la luz de los antecedentes y el diagnostico presentado, la Facultad ha definido 4 focos
estratégicos principales para el area de Postgrado, a partir de los cuales se desprenden un
conjunto de acciones y se proyectan resultados especificos a ser alcanzados para el afio 2026.
En terminos generales esos 4 focos buscan dar respuesta a los distintos desafios identificados en
el diagnostico de la seccion previa. Estos son:

I Implementar una Escuela de Postgrado, que permita potenciar la articulacion y sinergias
de la oferta de postgrado y educacion continua, fortalecer la gestion estratégica del area,
estandarizar procesos de gestion académica y aseguramiento de la calidad, y construir
un disefio de articulacion entre el pregrado y el posgrado de la Facultad.

. Asegurar la calidad y mejora continua de los programas en los diferentes ambitos de su
gestion, velando por la acreditacion de todos los postgrados, por alcanzar adecuados
niveles de titulacion y titulacion oportuna y con un foco especial en la consolidacion del
Programa de Doctorado.

. Ampliar la matricula de los programas existentes e incrementar moderadamente la oferta
de postgrado y formacién continua, en vinculacion con las necesidades del mundo
laboral, fundamentalmente en el &mbito de magister profesional, diplomados y cursos.

IV.  Incorporar de forma organica las nuevas tecnologias y herramientas digitales en los
programas de postgrado y educacion continua, incrementando el alcance vy la
internacionalizacion de los programas, manteniendo apropiados estandares de calidad.

Respecto al primer foco estratégico, se proyecta elaborar durante el afio 2022 un diagndstico
acabado de la estructura y funcionamiento del posgrado de la Facultad, del mercado nacional
de posgrados en Psicologia, de las potenciales sinergias y espacios de convalidacion curricular
entre diferentes programas, y de los distintos disefios posibles de articulacion entre pre vy
posgrado. A partir de ese diagndstico se generara un disefio de Escuela de Postgrado que debera
ser presentado al consejo de facultad a inicios del 2023, partiendo formalmente con dicha figura
a partir de su revision y consideracion por el consejo a mas tardar en agosto de 2023. Esta nueva
estructura organizativa sera un pilar fundamental para abordar los diferentes desafios sefialados
en el diagnostico del area, asi como para responder a uno de los objetivos estratégicos del
pregrado (certificaciones complementarias al final de los 10 semestres del plan de estudio) que
requiere una directa articulacion con el area de posgrado.

Respecto al segundo foco estratégico, se fortalecera a partir del 2022 las horas asignadas al
cargo de aseguramiento de la calidad vy titulacion de los Magister y Doctorado, estableciendo
una planificacion y plan de trabajo para dar curso a los procesos de acreditacion pendientes de
dichos programas. Asimismo, a lo largo de dicho afio se potenciaran las estrategias orientadas a
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la mejora de los indicadores de titulacion y titulacion oportuna de los postgrados. Lo anterior
implicara un acompafiamiento y revision de los programas de estudio, perfil de egreso, recursos
académicos y mecanismos de titulacion de los distintos programas de posgrado. En términos
mas generales, la creacion de la Escuela de Postgrado contemplara una politica especifica de
aseguramiento de la calidad interna que debera empezar a implementarse a partir del 2023, y
que debera abordar aspectos curriculares y de gestion de toda la oferta programatica de la
unidad.

Respecto al tercer foco estratégico, la Facultad se propone a través de diferentes estrategias
de difusion y marketing ampliar progresivamente a partir del 2023 la matricula de los programas
existentes, muchos de los cuales si bien logran financiarse no alcanzan el N maximo de su
capacidad; asi como llevar a cabo a partir de ese mismo aflo un crecimiento moderado de la
oferta de programas de corte profesional, considerando el fuerte crecimiento que ya tuvo la
Facultad en los Ultimos afios. En esta linea, para el proximo periodo (2022-2026) se propone la
creacion de al menos un magister profesional, dos nuevos diplomados y 6 cursos de actualizacion
online, organizados por areas de especialidad, generando asi anualmente una oferta de cursos
cortos de especializacion que exprese la diversidad de areas y campos profesionales abordados
por la Facultad, y que permitan convocar y dar a conocer a nuevos profesionales la oferta de la
unidad de posgrado.

Respecto al cuarto foco estratégico, se trata de incorporar y asignar dentro del desarrollo de
la unidad de postgrado una importancia central al uso de nuevas tecnologias y herramientas
digitales de ensefianza, considerando el desarrollo de las mismas y su masificacion en el contexto
de la pandemia. La creacion de nuevos cursos con disefio on line, el uso de salas hibridas, la
adaptacion de programas a modalidades on line en vivo, la utilizacion de las aulas virtuales de
Canvas, entre otros, constituyen oportunidades de crecimiento, mejora y ampliacion de la
matricula hacia regiones vy el extranjero del area de Posgrado de la Facultad. Se espera para el
afio 2023 haber definido con claridad una estrategia respecto al uso de dichas tecnologias.

5.53  Investigacién, Innovacién y Creacion

A la luz de los antecedentes desarrollados y el diagnostico presentado de desafios y debilidades,
la Facultad ha definido 4 grandes focos estratégicos para el area de Investigacion para el periodo
2022-2026. A cada uno de dichos focos se vinculan especificas acciones y se proyectan resultados
especificos.

1. Sostener el volumen y la calidad de la produccién cientifica de los centros y programas de la
Facultad, favoreciendo la complejizacion de las agendas de investigacion en términos de
interdisciplina, asociatividad, innovacion, fortalecimiento de redes internacionales; proveyendo las
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capacidades académicas y soportes administrativos necesarios para dicho objetivo e
incorporando una perspectiva de género en el desarrollo de ese conjunto de acciones.

2. Desarrollar una politica de integracion de estudiantes de pregrado y postgrado, asi como
también eventualmente de egresados y profesores part time, en las diversas acciones de
investigacion que desarrollan centros, programas y unidades académicas.

3. Ser reconocidos como un referente nacional en divulgaciéon cientifica del campo de la
psicologia, difundiendo en forma sistematica y clara a través de diferentes formatos los hallazgos
de las investigaciones hacia distintos publicos: la comunidad interna de la Facultad, las
comunidades cientificas especializadas y la sociedad en su conjunto, y fortaleciendo y focalizando
los recursos institucionales en la revista PRAXIS Psy.

4. Disefiar e implementar una estrategia para el desarrollo sustentable de los programas de
investigacién de la facultad, los cuales se encuentran en una posicion de mayor fragilidad, y para
lo cual sera necesario definir criterios generales para el funcionamiento de programas y centros,
allegar recursos académicos y administrativos complementarios y definir diferentes estrategias
posibles de accion identificando sus pro y contras.

Respecto al primer foco estratégico, sera necesario establecer a lo largo del 2022 una
agenda de trabajo con los centros de investigacion para analizar en conjunto los soportes y
recursos que necesitan para sostener sus actuales niveles de productividad, asi como para
avanzar progresivamente en una légica de complejizacion (interdisciplina, asociatividad,
innovacion/aplicacion) de su trabajo cientifico. Esta misma agenda, pero reconociendo las
particularidades sefialadas, debera ser conversada con los programas de investigacion. El mapeo
de fondos de investigacion nacionales e internacionales, la asignacion de nuevos soportes y
recursos, el fortalecimiento de la masa de investigadores adjuntos y posdoctorales deberan ser
parte de ese conjunto de acciones que deberan ser planificadas en detalle el 2022 para iniciar su
implementacion el 2023. En dicha planificacion, la consideracion de una perspectiva de género
debera ser activamente incorporada.

Respecto al sequndo foco estratégico, se trabajara también durante el afio 2022 en la
construccion de un diagnostico de la situacion actual referida al modo cémo permea y aporta el
desarrollo investigativo a nivel del pre y posgrado, diseflando una estrategia progresiva que
pueda implementarse gradualmente a partir del afio 2023 y que permita fortalecer dichas
articulaciones sin lesionar la autonomia y especificidad del trabajo de investigacion.

Respecto al tercer foco estratégico, se espera poder incorporar el afio 2022 una
encargada de vinculo con el medio a la Facultad, quien podra apoyar al area de comunicaciones
de la UDP en la divulgacion sistematica de la produccion cientifica de nuestros investigadores/as
hacia publicos internos y externos; y se espera también sostener el trabajo ya iniciado de
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fortalecimiento de la Revista Praxis Psy de cara a su indexacion en Scopus el afio 2024, o cual
exige dado la focalizacion de recursos traspasar durante el primer semestre de 2022 la Revista
Cogency a otro espacio académico y/o institucional dentro o fuera de la UDP.

Respecto al cuarto foco estratégico, en funcion de las politicas institucionales de
incremento de las plantas académicas para los proximos 5 afios, se espera llevar a cabo, en
conjunto con los equipos de investigadores respectivos, un diagnostico y definicion estratégica
de la situacion de cada uno de los programas de investigacion, evaluando su fortalecimiento
interno o0 su agrupamiento bajo un paragua comin como podria ser un nuevo Centro de
Estudios Psicosociales que albergue y potencie el trabajo de los distintos programas.

5.6 Planes y acciones de soporte estratégico para el periodo 2022-2026

5.6.1 Gestién Institucional

Considerando el diagndéstico desarrollado sobre la Gestion institucional, la Facultad de Psicologia
ha definido los siguientes 4 focos estratégicos para el nuevo ciclo de planificacion estratégica,
con sus respectivas acciones y resultados. Todos ellos apuntan a generar las condiciones de
soporte institucional para el logro de los objetivos estratégicos del pregrado, posgrado e
investigacion. Dichos focos buscan dar respuesta a los desafios identificados en el diagndstico
arriba presentado.

I Fortalecer la construcciéon de la Facultad como una comunidad universitaria inclusiva,
segura, diversa, dialogante, promotora del bienestar, con igualdad de género, con
mecanismos efectivos de comunicacion, con diversos espacios de encuentro,
intercambio académico, reconocimiento y participacion, cohesionada en torno a un
proyecto académico comun, y con un activo rol de sus érganos colegiados de gobierno
(consejos de facultad y escuela) en la definicion y monitoreo del proyecto intelectual de
la Facultad.

Il.  Orientar més explicitamente la gestidn de la distintas unidades en torno a objetivos de
corto, mediano y largo plazo; y sostener y ampliar los resultados econédmicos positivos
de la Facultad y sus presupuestos a partir del fortalecimiento del valor de la oferta de pre
y posgrado, de la adjudicacion de fondos concursables externos, y de la gestion eficiente
y con orientacion estratégica de los presupuestos disponibles, permitiendo una mayor
disponibilidad y flexibilidad de recursos para el fortalecimiento y desarrollo del pre y
posgrado, de los proyectos de investigacion y de vinculacion con el medio, asi como
para la reinversion en los distintos focos y acciones estratégicas definidas por la Facultad
en su planificacion.
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. Mejorar la infraestructura digital y material de la Facultad, en coordinacion con los
proyectos de las areas centrales UDP de Tl e infraestructura, y con un foco en los
requerimientos de los procesos formativos y las innovaciones pedagodgicas de pre y
posgrado, y en las necesidades de comunicacion y espacios de encuentro de los
integrantes de la Facultad.

IV.  Fortalecer las capacidades y recursos humanos de la Facultad a nivel de los soportes
administrativos de gestion académica, de las horas profesionales para los programas de
vinculacion con el medio, de la incorporacion de profesores part time destacados como
jornadas docentes, del fortalecimiento de los profesores asistentes en cursos masivos de
primer afio y de la masa de académicos investigadores; incorporando a su vez una mayor
flexibilidad en la gestion de la carga de los académicos de perfil investigativo de alta
productividad y contribuyendo de ese modo a un incremento de las capacidades, calidad
y productividad de la Facultad, de la satisfaccion estudiantil, asi como del bienestar
laboral y el compromiso de profesores, funcionarios y equipos de gestion de la Facultad.

Respecto al primer foco estratégico, seré fundamental trabajar en un plan integral durante el
afio 2022, desde el consejo de facultad y con el apoyo de RRHH, que permita desarrollar distintas
lineas de accion (comunicacionales, organizacionales, de reconocimiento, de flexibilidad laboral,
de encuentro, de camaraderia, de discusién académica, de encuentros interestamentales, etc.)
que fortalezcan la cohesion, el bienestar y el sentido de comunidad de la Facultad de Psicologia.
Este plan debera articular las multiples lineas de accion e instancias ya existentes en la Facultad
(Programas de mentorias y tutorias de primer afio de la Escuela, jornadas académicas y docentes
de Facultad y Escuela, Mesa de convivencia Escuela, plan de accion de Encuestas de RRHH Istas
21y Confianza Organizacional, entre otras, etc.) con nuevas iniciativas orientadas a fortalecer
esta dimension de la Facultad.

Respecto al segundo foco estratégico, se solicitara a partir del 2023 planes de accion de cada
unidad y direccion de la Facultad, con objetivos especificos y alineados con la planificacion
estratégica, y se fortalecera y afinara el mecanismo de reporte de procesos y resultados que
entrega cada unidad al Decanato como insumo para la cuenta anual de Facultad. Asimismo, se
espera que los objetivos estratégicos especificos de pre y posgrado, y de investigacion, permitan
sostener y ampliar los resultados econdmicos positivos y la captacion de recursos externos de la
Facultad, generando un fortalecimiento de los programas y centros de investigacion, y
manteniendo las posibilidades de reinversion anual en proyectos estratégicos especificos de la
Facultad.

Respecto al tercer foco estratégico, se espera poder acompafiar las iniciativas generales de
UDP digital, procurando su expansion a los estudiantes de posgrado, y poniendo un énfasis en
la mejora de la conectividad WiFi dentro de las instalaciones de la Facultad. Se buscara también
potenciar la herramienta de la intranet de la Facultad como mecanismo de comunicacion y
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soporte digital para el pregrado y los programas de posgrado. Se espera también evaluar el
redisefio de algunas salas de clase en funcion de las necesidades de innovacion pedagdgica y
mejorar los espacios de estudio y encuentro informal entre estudiantes, y entre estudiantes y
profesores, dentro de la Facultad.

Respecto al cuarto foco estratégico, se seguird avanzando en el fortalecimiento de los
recursos administrativos, profesionales, docentes y académicos de la Facultad, a partir de la
reasignacion de recursos ya existentes, de la reinversion de excedentes o de la ampliacion del
presupuesto central en funcion de proyectos y compromisos de matricula y desempefio de la
Facultad con el nivel central.

5.6.2 Vinculacidon con el Medio e Internacionalizacién

A la luz del diagnéstico discutido previamente, la Facultad ha definido 4 grandes focos
estratégicos para el area de Vinculacion con el medio para el periodo 2022-2026. Cada uno de
ellos deberifa dar lugar a un conjunto de acciones y resultados especificos.

I Sostener el volumen de actividades de extensién académica desde los diferentes centros,
programas y unidades de la Facultad, avanzando a una gestion y programacion mds
anticipada y centralizada, con difusion a publicos mds amplios de nivel nacional y regional,
y promoviendo activamente, a partir de procesos de redisefio micro-curricular, su
articulacion con los procesos formativos de los estudiantes de pregrado (reconocimiento
de creditaje, complementos evaluativos, etc).

. Consolidar y potenciar en términos de capacidades profesionales y de gestion
(reglamentos, mecanismos de evaluacion, ciclos programaéticos anuales, etc.), y de
orientacion interdisciplinar, la Clinica Psicoldgica y el Programa de Aprendizaje y
Ciudadania, en tanto principales unidades y campos clinicos y psicosociales en que se
conjuga la formacion de estudiantes y la accion social-comunitaria de la Facultad;
avanzando también en la misma direccion para el caso de la Unidad de Neuropsicologia
Clinica , la cual si bien utiliza la Clinica Psicoldgica como campo clinico, tiene
especificidades importantes de relevar y considerar.

lll.  Elaborar un nuevo programa de vinculo con los/as egresados/as de pregrado dirigido
desde la Escuela de Psicologia y en coordinacion con el area de egresados del nivel
central de la UDP, que cuente con los recursos de gestion necesarios para su
implementacién y que permita el doble objetivo de ofrecer permanentemente
informacion, oportunidades y recursos para el desarrollo profesional de los titulados de
la Escuela, al mismo tiempo que retroalimentar los programas y oferta formativa de pre
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y posgrado desde el conocimiento y experiencia en el mundo del trabajo de los
egresados, todo lo cual a su vez fortalecera su identificacion y sentido de pertenencia
con Psicologia UDP.

IV.  Potenciar las acciones de internacionalizacién de la Facultad con un foco en la ampliacion
de las experiencias de internacionalizacion de los estudiantes de pregrado; el
fortalecimiento de las acciones de internacionalizacion académica de los programas de
posgrado académico, especialmente a nivel del Doctorado; y el avance sistematico en la
firma de convenios internacionales efectivos y sustentables de cooperacion académica

V.  Fortalecer los soportes de la Facultad en esta drea con una ampliacién de las horas del
cargo de coordinacién de ciclo profesional y egresados de la Escuela de Psicologia y con
la_creacién de un nuevo cargo profesional de coordinacion de internacionalizacion y
vinculacion con el medido similar al que cuentan otras facultades. Este sequndo cargo
debiera permitir el disefio, desarrollo y monitoreo de un plan de accion integral en estas
areas, manteniendo los indicadores anuales alcanzados a la fecha en términos de
actividades de extension (50) y apariciones en medio (200), contribuyendo a una mejor
articulacion del VCM con los procesos formativos de pre y posgrado, a la Visibilizacion
de la investigacion producida en la Facultad, a la mejor coordinacion y fortalecimiento
de las acciones de internacionalizacion, y, a partir de todo ello, a la comunicacion y
fortalecimiento de una clara identidad y posicionamiento publico, dentro de la
comunidad y hacia el espacio publico nacional e internacional, de la Facultad de
Psicologia UDP.

Respecto al primer foco estratégico, se incorporara como parte del redisefio curricular en que
trabajara la Escuela el 2023 el fortalecimiento de las articulaciones entre las acciones de vinculo
con el medio y la formacion de la carrera de psicologia, permitiendo avanzar gradualmente en
una logica de reconocimiento flexible de creditaje a los y las estudiantes en funcion de inserciones
diversas y flexibles en diferentes actividades de vinculacion con el medio (asi como de
investigacion). Al mismo tiempo, se espera lograr a partir del segundo semestre 2022 una
coordinacion centralizada y mejor planificada de la oferta de acciones de vinculacion con el
medio de la Facultad, lo que sera clave para una mejor organizacion, difusion, registro y
evaluacion de estas, lo cual resulta indispensable para la articulacion sefialada con el pregrado.

Respecto al sequndo foco estratégico, la Facultad debera establecer y formalizar planes de
desarrollo especificos, incluyendo la actualizacion de marcos reglamentarios y criterios de
evaluacion, para la Clinica Psicolégica y el Programa de Aprendizaje y Ciudadania, asi como para
la unidad de Neuropsicologia Clinica. Dichos planes deberan explicitar con mayor claridad y
precision las formas vigentes y los horizontes de desarrollo y crecimiento en lo que respecta a su
articulacion con los procesos formativos de pre y posgrado, al mismo tiempo que los recursos
profesionales y administrativos requeridos para la consolidacion y desarrollo de dichas unidades.
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Dicho anélisis exigira muy posiblemente a la Facultad el allegamiento de nuevos recursos o la
redistribucion de recursos ya existentes, dada la necesidad de fortalecimiento que necesitan
dichas unidades para avanzar en el horizonte delineado.

Respecto al tercer foco, la Escuela deberé durante el 2022 reactivas sus estrategias previas de
relacion con sus egresados/as y elaborar, en conjunto con el consejo de egresados/as y Escuela,
un nuevo plan de vinculacion con sus titulados, el cual deberfa empezar a implementarse
formalmente a partir del 2023.

Respecto al cuarto foco estratégico, la Facultad deberé elaborar y aprobar una politica de
internacionalizacion con los focos ya sefialados, estableciendo metas graduales razonables pero
progresivamente incrementales (numero de estudiantes de pregrado participando de
experiencias internacionales, nUmero de convenios internacionales, calidad e impacto de Escuela
doctoral internacional, etc.), y asignando recursos y estableciendo responsables en las distintas
areas para su implementacion y monitoreo.

Respecto al quinto foco estratégico, la Facultad se propone, a partir de la reasignacion de
recursos internos ya aprobados, incorporar a partir de marzo 2022 el nuevo cargo de
coordinacion de internacionalizacion y vinculo con el medio, y a partir de 2023 incrementar 11
horas para pasar a jornada completa el cargo de coordinacion de practicas, campos clinicos,
titulacion y egresados de la Escuela de Psicologia UDP.

5.6.3 Aseguramiento de la Calidad

En el proceso de deliberacion de la planificacion estratégica de la Facultad esta dimension fue

discutida y problematizada en menor medida que las 5 dimensiones previamente presentadas. La
principal razén de ello fue el actual proceso institucional de la UDP de creaciéon de una nueva
Direccion de aseguramiento de la calidad y de un nuevo sistema de aseguramiento de la calidad
institucional a ser implementado desde el afio 2022 en las diferentes Facultades. Ese nuevo marco
deberfa definir las acciones a ser implementadas por la Facultad de un modo alineado con las
politicas institucionales. Igualmente, y a la luz del diagndstico arriba presentado, la Facultad ha
propuesto tentativamente los siguientes 5 focos estratégicos para esta dimension:

. Fortalecer a nivel del pregrado el acompafiamiento y retroalimentacion, desde la Secretaria
Académica y en cooperacion con las coordinaciones de linea y de ciclo formativa, a los

docentes de los cursos, abordando de un modo mas sistematico y con una mirada curricular
méas amplia centrada en el perfil de egreso y los perfiles de logro intermedio, el desarrollo
de las distintas asignaturas, considerando aspectos de contenido, de metodologias de

ensefianza y de estrategias de evaluacion.
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Il.  Avanzar a nivel del Postgrado a la acreditacion de todos los magister, y a la estandarizacion
para todos los programas de los procesos de gestion académica principales; asi como al
fortalecimiento del acompafiamiento de la Direccion de Postgrado a los
directores/coordinadores de los diferentes programas, creando instancias anuales de
evaluacion conjunta de cada programa con base en indicadores conocidos (admision,
gestion presupuestaria, titulacion, evaluacion docentes, etc) y generando a partir de ello
planes y compromisos de trabajo anual.

. Fortalecer a nivel de la Investigacion los espacios de discusion y evaluacién conjunta entre
el decanato y la direccién de investigacion, por un lado, y los directores/coordinadores de
Centros y Programas, por otro, haciendo un acompafiamiento mas sistematico y una
retroalimentacion mas oportuna de sus planes anuales de trabajo.

IV.  Establecer mecanismos e indicadores que permitan mejorar los sistemas de registro y
evaluacion de impacto y de calidad de las actividades de vinculacién con el medio

V. Incorporar indicadores de bienestar estudiantil, calidad de vida universitaria y sentido de
pertenencia dentro del analisis y promocion de la calidad del quehacer académico de la
Facultad.

Este conjunto de acciones sera discutido con la nueva Direccion de Aseguramiento de la Calidad de
la UDP, precisando su alcance y estableciendo en conjunto un cronograma para su implementacion.
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5.7 Esquema-Resumen Lineamientos Estratégicos Facultad 2022-2026

2 FOCOS COMPLEMENTARIOS

Postgrado y Formacion continua Investigacion

1.  Creacion Escuela de Postgrado: Estandarizacidn procesos, gestion . Sostener volumen y calidad de produccidn cientifica, ampliando
estratégica, sinergias entre programas, articulacién pre y complejidad: asociatividad, interdisciplina, innovacion, redes
posgrado. internacionales, mejores soportes y gestion.
Aseguramiento calidad y mejora continua programas: Titulaciones . Fortalecer insercién estudiantes de pre y postgrado a centros, programas y
oportunas, acreditacidn, calidad Doctorado lineas de investigacion
Ampliacién de matricula y crecimiento moderado de oferta de . Referente nacional en divulgacién y comunicacion cientifica:
programas profesionales Fortalecimiento revista Praxis Psy y difusion masiva resultados investigacion
Uso de nuevas tecnologias: Nuevos Cursos focos y programas . Definicion e implementacion estrategia fortalecimiento y desarrollo
hibridos sstentable de programas

FOCO PRINCIPAL

Pregrado Psicologia

Innovaciones Microcurriculares y organizativas: 3 ciclos de formacion, coordinacién de linea,
ampliacion formacion general

Programa de Desarrollo de Carrera e internacionalizacion: Competencias transversales para
empleabilidad, experiencias internacionales, certificaciones complementarias, formacion
continua

Innovaciones metodoldgicas y de disefio de cursos: interdisciplina, uso de nuevas tecnologias,
aproximacion practica, autonomia y flexibilidad de trayectos y modalidades de convalidacién
de creditaje

Construccion de comunidad universitaria: cohesion, participacion, bienestar y foco en
estudiantes primer afio y profesores/as part time

3 AREAS DE SOPORTE ESTRATEGICO

Aseguramiento de Calidad

Gestidn Institucional 1.Fortalecimiento
acompafiamiento de secretaria
Fortalecimiento académica a desarrollo de cursos,
oLl Vinculacién con el Medio e internacionalizacién en conjunto con lineas y ciclos.
universitaria 2.Fortalecimiento
acompafiamiento programas
postgrado y acreditacion oferta
completa de Magister.
3. Espacios de retroalimentacion y
monitoreo centros/programas de
investigacion.
Programa vinculo con egresados/as 4. Mecanismos e indicadores
Potenciar acciones calidad VCM
internacionalizacion 5. Mecanismos e indicadores de
Fortalecer calidad en el plano del bienestar,

Fortalecimiento soportes de gestion

capacidades y RRHH ' ! . . o
p y en VCM la ca_lldad de vida universitaria y el
sentido

Gestion estratégica . Sostener volumen y fortalecer

en torno a objetivos y planificacién y gestién actividades de
ampliacién resultados extensién académica

economicos . Consolidacién Clinica y Programa AyCy

positivos. otros campos de formacién como UNC
Mejora

infraestructura digital
y material
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5.8 Focos estratégicos, acciones, dimensiones y resultados esperados al 2026

A. Tres Focos Estratégicos Facultad 2022-2026

PREGRADO

Area Accién Estratégica

Foco estratégico 1

- Llevar a cabo un proceso participativo de
ajuste y redisefio curricular a partir del
diagndstico del SAC, de la Planificacion
Estratégica y de las orientaciones de la
planificacion estratégica institucional, y con un
foco en la creacion de ciclos formativos y la
ampliacion de la formacion general.

(2° semestre 2022 y 1° semestre 2023, con
implementacion 2024)

- Disefiar e implementar las distintas
coordinaciones de linea formativa en
coherencia con el disefio de 3 ciclos
formativos (2° semestre 2022 e
implementacion 1° semestre 2023)

PREGRADO

Indicar si esta accion requiere “Presupuesto de continuidad proyectado” o un “aumento de presupuesto para nuevos proyectos

(contra evaluacion de sustentabilidad de proyectos).

Resultado principal esperado al 2026
(metas o hitos)
-Plan de estudio organizado en 3 ciclos
formativos claramente definidos: Ciclo
Inicial o basico, Ciclo Disciplinar y Ciclo
profesional, con coordinaciones desde
Secretarfa  de  Estudio,  Secretarfa
Académica; y Coordinacién del Ciclo
Profesional respectivamente

- Coordinaciones de cada uno de los Ciclos
diferenciadas, operativas, y con tareas
definidas

-Instrumento de evaluacion del perfil de
ingreso validado y aplicado afio a afio

- Definicion de un perfil de “egreso” de
cada uno de los ciclos formativos

-Jornadas de Anélisis de Caso integradas a
la transicion desde el Ciclo Disciplinar al
Ciclo Profesional

- Examen de titulo revisado, diferenciado
de la evaluacion de practica, integrando
los tres pilares del perfil de egreso
(clinica/campos psicosociales/
investigacion

- Coordinaciones de linea formativa
definidas y operando como espacios de
mejora continua, didlogo colaborativo de
docentes y definiciones estratégicas para el
desarrollo de sus areas.

- 2 CFG adicionales en malla

Presupuesto*

-Presupuesto continuidad

- Horas para profesores/as
jornadas destinadas a
coordinaciones de linea (3
horas semanales)
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Foco estratégico 2

-Disefiar e implementar un programa de
desarrollo de carrera, en coordinacion con la
direccion de VCM UDP, que acompafie el
avance curricular de las y los estudiantes a lo
largo de los 5 afios de la carrera y segun las
particularidades de cada Ciclo

(2° semestre 2022 y 1° semestre 2023, con
implementacion 2024)

-Analizar y disefiar en conjunto con la Unidad
de Posgrado programas de diplomados de
las distintas areas del ciclo profesional, con
base en los cursos Psicosociales y clinicos de
los ultimos semestres (Optativo de
intervencion y taller de intervencion), la
practica profesional y los cursos de
profundizacion (disefio 2023 e
implementacion progresiva desde 2024)

- Reactivar el Consejo de Egresados/as y
establecer un plan de trabajo vinculado al
plan de desarrollo de carrera y basado en la
retroalimentacion continua desde el mercado
laboral (2° semestre 2022)

- Terminar el disefio y aprobar los
lineamientos y acciones de
internacionalizacién del pregrado
considerando un disefio mixto de
cursos/pasantfas en el extranjero con
talleres/cursos internacionales on line
(2° semestre 2022)

- Creacién de cargo de vinculo con el medio
e internacionalizacion que apoye iniciativas
de internacionalizacion de la Escuela (1°
semestre 2022)

Foco estratégico 3

-Disefiar e implementar actividades para cada
uno de los tres ciclos formativos, con el
programa de Aprendizaje y Ciudadania
(disefio 2022-2023 e implementacion 2024).

-Revisar en conjunto con coordinadores de
lineas y ciclos, y equipos docentes, los disefios
de programas de cursos en el uso de
metodologias participativas, actividades de
integracion teorfa-préactica y de evaluacion,
de acuerdo con el ciclo en que se imparten y

-Programa de desarrollo de carrera
operativo, dirigido y monitoreado por la
Unidad de Desarrollo de Carrera y Ciclo
Profesional y con un foco en habilidades
transversales requeridas para la insercion
profesional al mundo del trabajo.

- Cuatro diplomas operativos vinculados
al ciclo profesional de la carrera
ofreciendo certificacion complementaria a
los estudiantes de pregrado.

-Dos actividades de internacionalizacion
por afio: Pasantias internacionales (1 al
semestre) y Talleres online de
internacionalizacion (10 al afio) Vinculadas
con Centros/Programas y con
coordinaciones de lineas formativas.

-Consejo de Egresados/as sesionando
dos veces al afio y asesorando a la
direccion en el monitoreo de los cambios
en el mercado laboral.

- Incremento en un 10% de los
indicadores de empleabilidad del SIES

- Una Actividad de aproximacién, insercion
y/o intervencion en el Barrio Ejército-
Republica  programa  Aprendizaje vy
Ciudadania para cada uno de los Ciclos.

-Todos los programas de los cursos de la
malla  revisados en  términos  de
metodologias de ensefianza y evaluacion,
y actualizados para incorporar al menos
una actividad de aplicacion, ejercitacion o
practica y fortalecer, en los casos que sea
posible, la formacién interdisciplinar.

- Ver Documento: Recursos
adicionales PE — Psicologia -
2022-2026

-Reasignacién  presupuesto
operativo Escuela de
Psicologia: 2.000.000 de pesos
consultoria  externa  para
disefio de programa de
desarrollo de carrera.

- Reasignacién presupuesto
operativo Escuela y Posgrado:
2.000.000 de pesos consultoria
para disefio curricular de
diplomados vinculados al ciclo
profesional.

- Ver Documento: Recursos
adicionales PE — Psicologia -
2022-2026

-Reasignaciéon de  recursos
Facultad para contrataciéon de
nuevo cargo de coordinacion
de vinculo con el medio e
internacionalizacién

- Ver Documento: Recursos
adicionales PE — Psicologia -
2022-2026

- Ver Documento: Recursos
adicionales PE — Psicologfa -
2022-2026

- Ver Documento: Recursos
adicionales PE — Psicologfa -
2022-2026

-Continuidad de presupuesto

Proyecto PMI-UDP: 2 nuevas
salas de espejo
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su volumen (65, 45 y 16), buscando
incorporar donde sea pertinente légicas o
contenidos interdisciplinares (disefio 2022,
implementacion progresiva desde 2023)
-Revisar y definir con criterios técnicos y
estratégicos la oferta de cursos
semipresenciales, y de cursos de caracter
hibrido u on line. (disefio 2022-2023 e
implementacion 2024).

-Desarrollar una unidad/coordinacién de
estrategias y materiales de simulacion para la
ensefianza de habilidades/destrezas practicas.
(disefio 2023 e implementacion 2024).
-Analizar y generar un disefio de “Portafolio”
con parte de los créditos de algunos cursos a
completar con actividades flexibles a lo largo
de la carrera (disefio 2023 e implementacion
2024).

-Integrar a la oferta académica, cursos de
profundizacion de caracter interdisciplinarios
(disefio 2022, implementacion progresiva
2023)

-Establecer y ampliar una oferta permanente
de practicas electivas vinculadas a los Centros
y Programas de la Facultad (disefio 2022,
implementacion progresiva 2023)

Foco estratégico 4

- Conformar la Coordinacion del Ciclo Inicial y
establecer objetivos transversales de
socializacion universitaria para los estudiantes
de los primeros afios de la carrera (2023).

- Dar continuidad y aumentar la cobertura del
programa de mentorfas y tutorfas para primer
y segundo afio (2023)

- Revision de protocolos salud mental y alerta
temprana (2022/2023)

-Protocolo/programa de acompafiamiento de
reincorporacion a la carrera luego de
discontinuidad de estudio, disefiado y
operativo (2023).

-Unidad/coordinacion  de  simulacion

operando.

-Proyecto “Portafolio” o similar operativo e
incorporado al avance curricular.

- Cuatro cursos interdisciplinarios como
parte de la oferta anual permanente de los
cursos de profundizacién del 5° afio.

- Oferta de practicas electivas
incrementada en un 50% respecto al 2021

-Coordinacion del Ciclo Inicial operativa y
a cargo del desarrollo de una actividad
semestral con un foco en la induccién y
socializacion universitaria.

-Todos/as los/las docentes jornadas con
docencia en primer afio, con un/a
profesor/a auxiliar cumpliendo funciones
de integracion y orientacion de
estudiantes de primer afio.

-Realizaciéon del programa de mentoria
para primer afio todos los afios con
cobertura al 30% de cada cohorte.

-Protocolo/programa de
acompafiamiento de reincorporacion a la
carrera luego de discontinuidad de
estudio, disefiado y operativo

-Continuidad de presupuesto
Proyecto PMI-UDP 2 salas de
clase  remodeladas  para
trabajo con metodologia de
proyectos grupales

- Presupuesto de continuidad

-Reasignacién  presupuesto
operativo  Escuela para
ampliacibn  programa de

mentorfas

- Reasignacién presupuesto de
malla para la incorporacion de
docentes auxiliares en todos
los cursos de primer afio.

-Presupuestos de continuidad
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-Fortalecer el trabajo colaborativo con la DAE
para la realizacion de talleres de
teatro/danza/literatura/cine (2023).

-Generar un plan de acciones de vida
universitaria en conjunto con representantes
estudiantiles de la Escuela (2023).

- Disefio de una politica de vinculacion y de
espacios de desarrollo para los profesores
part time de la Escuela de Psicologia
gestionada desde la secretarfa académica
(disefiada 2022 e implementada 2023)

-Protocolo de alerta temprana conocido
por todos/as las docentes y estudiantes

-Protocolo de salud mental revisado.

-Organizacion y realizacion una vez al
afio de una visita a la biblioteca, un taller
de escritura académica y un taller de
normas APA.

-Una semana cultural anual

- Oferta permanente de dos talleres al
afio de programacion semestral de
acciones de vida universitaria con
representacion estudiantil

- Ciclo de cine y Psicologia anual
organizado en conjunto con profesores y
estudiantes

- Generacién de dos instancias de trabajo
anual, acompafiamiento y entrega de
informacién focalizada en los docentes
part time

- Incorporacion de docentes part time en
instancias e hitos de la facultad, tanto de
carécter académico como de
camaraderia.
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POSTGRADO

Accion Estratégica

Foco estratégico 1
-Generar un diagndstico de postgrado que integre tanto
aspectos contextuales (mercado y oferta en postgrado de
psicologia, modalidades, costos, vinculos pre y postgrado),
como de nuestra propia comunidad (expectativas de
estudiantes, perfil, comunidad académica).
(2° semestre 2022)
-Disefiar una propuesta para la Escuela de Postgrado que
incluya:

1. Objetivos, perfil de egreso, y el sello.

2. Modelo de articulacion curricular, de sinergia de

la oferta y de vinculacién pregrado-postgrado.

3. Modelo de gestién administrativo-financiero.

4. Reglamentos actualizados
(1° semestre 2023)
-Implementar la Escuela de Postgrado, incorporando un
plan de seguimiento y monitoreo (2° semestre 2023/ 1°
semestre 2024)
Foco estratégico 2
-Trabajar con Magister no acreditados para generar las
modificaciones que requieren, en miras a alcanzar
estandares de acreditacion exigidos por la CNA (2022-
2026)

-Generar ajustes en los mecanismos de titulacion, de
acuerdo con el caracter de los programas de Magjister y su
perfil de egreso (2023-2024)

Foco estratégico 3

-Fortalecer la nueva unidad de Admision y Marketing de
Posgrado promoviendo mas activa, estratégica y
eficientemente los programas de la facultad a nivel
nacional e internacional (2022)

-Generar nuevos programas de Magister profesional, en
consonancia con las lineas de desarrollo del postgrado
(2023-2024)

-Generar nuevos programas de diplomado y cursos focos,
que respondan a las necesidades de formacion del mundo
laboral (2022-2026)

(contra evaluacion de sustentabilidad de proyectos).

Resultado principal esperado al
2026 (metas o hitos)
-Diagndstico finalizado a diciembre
de 2022

-Propuesta disefiada y aprobada
por consejo de facultad a agosto de
2023

-Propuesta completamente
implementada a diciembre de
2023/marzo 2024

-Todos los programas de Magister
acreditados al afio 2026

-Alcanzar una tasa de titulacion total
de 60% para todos los programas
de Magister al afio 2026

-Alcanzar una tasa de titulacion
oportuna de 30% para todos los
programas de Magister al afio 2026
-Alcanzar y sostener % de tasas de
ocupacion en todos los programas
iguales o superiores al 50%, y del
70% como promedio general de la
unidad.

-1 0 2 programas de Magister
profesional creado al afio 2026
-2 0 3 nuevos programas de
diplomado creados al afio 2026

- Parrilla de oferta permanente de
15 cursos focos al semestre en las

Indicar si esta accion requiere “Presupuesto de continuidad proyectado” o un “aumento de presupuesto para nuevos proyectos

Presupuesto®

Presupuesto de
continuidad a partir de
reasignaciéon de
recursos de Unidad de
postgrado 2002 y 2023

Ampliacién 7 horas
cargo de
aseguramiento de la
calidad y titulacién
postgrados

-Presupuestos de
continuidad de
Facultad o de fondos
concursables de la
DGPFC

- Ver Documento:
Recursos adicionales PE
— Psicologia -2022-
2026
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INVESTIGACION

udp FACULTAD
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Foco estratégico 4

-Promover la creacién de nuevos cursos online, generando
una oferta permanente anual que refleje la complejidad de
la Facultad (2022-2026)

- Definir criterios transversales y ampliar la oferta de
programas en modalidades de imparticion online en vivo,
semipresenciales, hibridos, actualizando su disefio
instruccional (2022)

-Incrementar la matricula de estudiantes de regiones y del
extranjero, ampliando alcance y contribuyendo a
internacionalizacién de la unidad de posgrado (2023-
2026)

INVESTIGACION

Accion Estratégica

Foco estratégico 1
-Mantener el nimero de publicaciones en revistas
indexadas Wos

- Mantener la cantidad de postulaciones a Fondos de
investigacion y % de adjudicacion.

- Mantener fondo de apoyo a la publicacion de 1 libro

anual

- Creacién de un cargo de vinculacion con el medio e

internacionalizacién que promueva y gestione los

convenios internacionales de centros y programas
(2022)

(contra evaluacion de sustentabilidad de proyectos).

diferentes lineas de desarrollo de la
Facultad

- 11 nuevos cursos online en
funcionamiento al afio 2026 con al
menos un 15% de matricula de
regiones y el extranjero
-Aumentar la oferta con
componentes on line y adecuar el
disefio instruccional del 100% de los
programas dictados de manera
remota (online clases sincrénicas,
hibridos, semipresenciales, on line)
-Alcanzar un 10% de estudiantes
extranjeros en programas de
postgrado y educacion continua

Resultado principal esperado al
2026 (metas o hitos)

-28 Wos al afio
-1libro anual financiado por Facultad
de Psicologia.
- Mantener tasa de postulacion de 10
fondecyt regular, iniciacion vy
postdoc, al afio y de 15 proyectos
Fondecyt en ejecucion cada afio.
- Listado actualizado anualmente de
fuentes de financiamiento y fechas
de concurso.
- Desarrollo de un taller anual de
innovacion y patentes

Indicar si esta accion requiere “Presupuesto de continuidad proyectado” o un “aumento de presupuesto para nuevos proyectos

Presupuestos de
continuidad Unidad de
posgrado y fondos
concursables de la
DGPFC

Presupuesto®

- Ver Documento:
Recursos adicionales PE
— Psicologfa -2022-2026
-Reasignaciéon de
recursos para
contratacibn de nuevo
cargo de coordinacion
de vinculo con el medio
e internacionalizacion
-Presupuesto de
continuidad
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-ldentificar nuevas fuentes de financiamiento nacionales
e internacionales

-Diagnéstico de innovacion e investigacion
aplicada/investigacion traslacional y sus posibilidades de
desarrollo dentro de la facultad

-Promocién y apoyo al desarrollo de proyectos
interdisciplinarios y asociativos

-Mejora de Soportes académicos para postulaciones y
rendiciones de proyectos

- Fortalecimiento de redes de investigadores adjuntos de
programas y centros.
(2023-2026)

Foco estratégico 2
-Mapeo y Sistematizacion de iniciativas vigentes que
vinculan a estudiantes de pre y posgrado con centros y
programas de investigacion. (2022)

-Elaboracion y puesta en marcha, entre las direcciones
de investigacion, pregrado y posgrado, de un plan de
desarrollo y de una Politica de integracion de estudiantes
y egresados/as en investigacion (2023)

Foco estratégico 3
-Implementar estrategia para proceso de indexacion de
revista Praxis Psy en SCOPUS (2022-2026)

- Traspasar la revista Cogency (2022)

-Gestionar mensualmente la difusion en redes, medios
internos y espacios de prensa de una investigacion o
publicacion cientffica relevante de los académicos de la
Facultad (2022-2026)

Foco estratégico 4

-Definicién estratégica respecto a la creacion, desarrollo, y
recursos necesarios o cierre de centros y programas.
(2023)

- Determinar mapa de stakeholders
(sector privado/ sector publico) para
iniciativas de innovacion.

- Estabilizar la presencia de la
Facultad en proyectos asociativos de
gran envergadura, con 1 proyecto de
esa naturaleza vigente cada afio.

- Revision de incentivos y de
condiciones de asociatividad desde
fondos internos Facultad

- Duplicar los convenios académicos
internacionales de investigacion de
la Facultad

-Apoyo en revisiones pre-proyectos
y en difusion de Special issues desde
la Direccién de Investigacion

- Aumento de apoyo administrativo
para extension e internacionalizacion
de centros y programas

-Catastro a fines de afio 2022
-Plan de desarrollo 1° semestre 2023

-Politica implementada 2023-2024

- Incremento de un 100% de
estudiantes de pre y posgrado
vinculados a  proyectos  y/o
publicaciones cientificas.

-Praxis Psy indexada en Scopus al
2025

- Revista Cogency traspasada a otra
unidad académica o institucion

-5 acciones de divulgacion de la
produccion cientifica de la facultad
semestralmente

-Establecimiento de estandares de
soportes de apoyo desde la Facultad
y tambien de obligaciones de los
centros y programas.

- Ver Documento:
Recursos adicionales PE
— Psicologia -2022-2026
- Presupuesto  de

continuidad
Presupuesto de
continuidad
- Ver Documento:

Recursos adicionales PE
— Psicologfa -2022-2026
-Presupuesto de
continuidad
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- Aumentar masa critica de investigadores especialmente a
nivel de los programas a través de aumento de profesores
jornada segun disponibilidad de recursos institucionales,
concursos ANID y via afiliacion investigadores adjuntos.
(2023-2026)

-Diagndstico Creacion de Centro de Estudios Psicosociales
(2023)

-Diagnéstico del funcionamiento de
los centros y programas (anélisis de
necesidades  de  gestion vy
administracion y soportes
académicos)

-Establecer/conocer/socializar
criterios  estratégicos  para el
aumento de jornadas en la facultad
considerando  necesidades  de
centros y programas.

-Abrir - concursos para financiar
trabajo de elaboracién y apoyo a
postulacion de dos postdoc anuales
-incorporacion de académica/o via
SIA para fortalecer programas con
mayores necesidades

- Elaboraciéon de diagndstico sobre
pertinencia de Centro de Estudios
Psicosociales e implementacion de
este en caso de ser aprobado
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GESTION INSTITUCIONAL

udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

B. Tres acciones de soporte estratégico para el periodo 2022-2026

GESTION INSTITUCIONAL

Accién Estratégica

Foco estratégico 1

-Retomar y crear iniciativas de encuentro intra e
interestamental (Semana cultural Escuela de Psicologia,
Campeonatos Deportivos, celebracion 18 de sept.,
Celebracion semestral de cumpleafios) procurando
incorporar activamente a los profesores part time y a
egresados (2023)

-Implementar las medidas organizacionales de
comunicacion, capacitacion, reconocimiento, trabajo
en equipo, flexibilidad horaria disefiadas en conjunto
con RRHH en el marco del diagndstico de riesgos
psicosociales Istas 21y de la encuesta de Confianza
Organizacional (2023-2026)

- Disefio e implementacién de plan de socializacion
estudiantes de primer afio a partir de la definicion y
coordinacién del ciclo basico y del potenciamiento del
programa actual de mentorias y tutorfas.

(2023-2026)

- Redisefio de jornadas anuales de facultad y escuela
potenciando dindmicas participativas e incorporando
hitos de reconocimiento cada afio a los integrantes de
la Facultad.

(2023)

- Fortalecimiento del caracter deliberativo del consejo
de escuela y facultad y de los canales de comunicacion
entre representantes y sus estamentos (2022-2026)

- Mantenimiento de la mesa de convivencia y trabajo
colaborativo constante con las iniciativas de la DAE y el
Departamento de Género (2022)

Foco estratégico 2

-Elaboracion a partir del 2023 de planes de accién
anual de las diferentes unidades de la Facultad y

Resultado principal esperado al 2026
(metas o hitos)

- Mejora en los indicadores de

confianza organizacional y riesgo

psicosocial respecto a mediciones afio

2021.

- Incremento de indicador de
compromiso con la carrera y la
universidad en las encuestas de
seguimiento v satisfaccién estudiantil
comparado con mediciones 2021

-Plan anual de actividades de
encuentro y camaraderia de la
Facultad, incorporando activamente a
profesores part time

- Ciclo bésico de la carrera operando
plenamente con coordinacion de
profesores, y programas de mentoria
y tutoria con cobertura del 30% de
cada cohorte nueva.

- Consejo de egresados operando
activamente y plan de vinculo con
titulados de la escuela operativo.

- Planes anuales de actividades de
centros y programas y direcciones

7 . . L. . “ - ” «.
Indicar si esta accion requiere “Presupuesto de continuidad proyectado” o un “aumento de presupuesto para nuevos proyectos
(contra evaluacion de sustentabilidad de proyectos).

Presupuesto’

- Ampliacién 8 horas
secretariado decanato a
partir de 2022

- Contratacién nuevo
cargo coordinacion de
vinculo con el medio e
internacionalizacion

- Ver Documento:
Recursos adicionales PE —
Psicologfa -2022-2026

- Presupuesto de
continuidad

Presupuesto de
continuidad
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reportes de cumplimiento anual con monitoreo de
Decanato. (2023)

-Crecimiento moderado de la matricula de posgrado a
través de nuevos cursos focos, programas
profesionales y ampliacion de la matricula de
programas vigentes (2023-2026)

- Mantencion de la tasa de llenado de vacantes del
pregrado y de una composicion estudiantil diversa
(2023-2026)

- Mantencion del promedio de proyectos Fondecyt en
ejecucion y consolidacion de dos centros de
investigacion asociativa con fondos ANID (2023-2026)

Foco estratégico 3
-Incorporacién y promocion de los distintos desarrollos
de UDP Digital a nivel de pre y posgrado (2023-2024)

-Potenciamiento de la intranet de la Facultad como
herramienta de soporte y comunicacion digital (2023)

-Mejora de espacios comunes de profesores y
estudiantes (patio, sala de estudio, sala de docentes
part time) (2024)

-Proyecto de mejora de conectividad wi fi (2023)

-Remodelacion de dos salas de clase para aplicacion
de metodologias participativas (2024)

Foco estratégico 4

-Contratacion de cargo administrativo profesional de
33 horas de coordinacién de Vinculo con el medio e
Internacionalizacion. (2022)

vigentes y alineados con planificacion
estratégica.

- Monitoreo de dichos planes por
decanatura y reporte a la comunidad
en jornadas de cuenta anual y jornada
anual de Facultad

- Incremento del 25% de la matricula
anual en programas y cursos foco de
posgrado y formacién continua

-Mantencion de 15 proyectos
Fondecyt en ejecucion cada afio y
participacion de la Facultad como
albergante en dos centros de
investigacion asociativa Anid

- Incremento en 10% de los resultados
de excedentes de la Facultad respecto
a 2021

- Escuela de pregrado y programas
de posgrado haciendo uso de los
distintos aplicativos de UDP Digital
para comunicacion con estudiantes y
gestion académica de los cursos.

- Pégina de Intranet actualizada y con
nuevos recursos y funcionalidades
para la gestion del pre y posgrado.

-Mejora de la conectividad WIFI
considerando indicador de encuesta
de satisfaccion estudiantil 2021 de ese
servicio.

- Dos salas de clase remodeladas en
funcion de requerimientos de
innovacion pedagdgica.

- Sala de estudio, sala de docentes
part time y espacios comunes del
patio mejorados en su capacidad y
servicios para los miembros de la
comunidad.

-Escuela y Facultad de Psicologia
fortalecida al 2026 en sus capacidades
de soporte administrativo, en horas
profesionales de programas de
vinculacion  con el  medio, en
profesores jornadas docente, en

Presupuestos de
continuidad de Fondos de
PMI UDP de postulacién
anual

- Reasignacién
presupuestaria

- Presupuesto de
continuidad

- Ver Documento:
Recursos adicionales PE —
Psicologia -2022-2026
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- Ampliacion en 11 horas a jornada completa de cargo
de coordinacién de ciclo profesional, titulacion y
egresados de la Escuela de Psicologfa (2023)

-Incremento progresivo de hasta 22 horas
profesionales al 2026, para fortalecimiento de
programas de vinculacion con el medio: Clinica,
Aprendizaje y Ciudadania, Unidad Neuropsicologia
Clinica. (2026)

-Creacion de dos plazas de jornada docente para
profesores part time con antigedad, bien evaluados y
con un alto volumen de cursos. (2026)

-Reasignacion en presupuesto malla para
incorporacion de profesores asistentes en cursos de
primer afo (2023)

-Ampliacién de 2 jornadas completas al 2026 a traves
de Programa de Insercion a la Academia ANID (1) y de
Ampliacién presupuesto remuneraciones desde el nivel
central (1) (2026)

-Uso estratégico y activo de los marcos normativos y
reglamentarios vigentes de la UDP para optar a
flexibilidad en la carga de profesores con perfil de
investigadores de alto desempefio. (2023-2026)

equipos docentes de primer afio de la
carrera, y en masa critica de profesores
jornada.

- Gestion mas flexible de la carga
académica en lo que respecta a
docencia  de  pregrado  para
académicos con perfil de
investigadores de alta productividad.

VINCULACION CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACION

Accion Estratégica

Foco estratégico 1

-Mantener un promedio de 50 actividades de
extension académica anual resguardando su calidad,
relevancia y diversidad y haciendo uso de nuevas
tecnologfas digitales. (2022-2026)

-Contar con una planificacion semestral de las
actividades de extension académica informada con
anticipacion a los cursos de pregrado y programas de
posgrado

(2023)

Resultado principal esperado al
2026 (metas o hitos)

- Calendario semestral de
actividades de extension
comunicado en forma oportuna y
eficaz a publicos internos y externos
y abierto a estudiantes de pregrado
y posgrado.

-Existencia de un disefio que
permita a estudiantes de pregrado,
y eventualmente de algunos
posgrados, convalidar creditaje con
asistencia a actividades de extension

8 . . ., . “ A ” «“.
Indicar si esta accion requiere “Presupuesto de continuidad proyectado” o un “aumento de presupuesto para nuevos proyectos
(contra evaluacion de sustentabilidad de proyectos).

- Postulacion fondos
externos ANID

Presupuesto®

-Reasignacién de recursos para
contratacién de nuevo cargo de
coordinacién de vinculo con el
medio e internacionalizacion

-Presupuesto de continuidad
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- Fortalecer los mecanismos de comunicacion y
difusion hacia publicos internos y externos, incluyendo
regiones y el extranjero para actividades virtuales
(2023)

-Disefiar desde la Escuela de Psicologia mecanismos
que permitan convalidar creditaje y/o instancias
evaluativas de cursos y/o de la malla con actividades
de extension.

(Disefio 2023 implementado 2024)

Foco estratégico 2

-Desarrollar planes de accién anual y reporte de
procesos Yy resultados de las unidades principales de
VCM de la Facultad (Clinica, programa Aprendizaje y
ciudadana, Unidad neuropsicologia clinica)

(2023)

- Incrementar hasta en 22 horas profesionales al 2026
para el fortalecimiento de las tres unidades sefialadas.
(2026)

-Formalizar y ampliar las posibilidades e instancias de
insercion de los/as estudiantes de la carrera en
actividades de dichas unidades, considerando
posibilidades de convalidacion de creditaje.

(2024)

- Establecer o actualizar reglamentos que definan la
organizacion, funcionamiento y articulacion con el
pregrado y posgrado de las unidades de VCM de la
Facultad. (2022)

- Potenciar el uso de nuevas tecnologias para la
ampliacion del impacto y alcance de las acciones de
vinculo con el medio de corte social-comunitario de
dichas unidades (2023-2026)

- Desarrollo de cursos interdisciplinarios -
eventualmente en articulacion con otras Escuelas de la
UDP- desde dichas unidades a ser ofrecidos como
parte de la oferta de cursos de profundizacion de la
Escuela de Psicologfa.

Foco estratégico 3
-Fortalecimiento consejo de egresados y creacion plan
de trabajo (2022)

-Construccion el 2022, en conjunto con el area de
egresados del nivel central, e implementacién desde el

de la Facultad o de otras Facultades
UDP.

-Unidades de Vinculacién con el
Medio (accidn social-comunitaria)
de la Facultad consolidadas, con
dotacién profesional adecuada, con
disefios que permitan una
articulacion mas estrecha con el
pregrado y algunos programas de
posgrado y formacion continua, con
reglamentos actualizados, con
desarrollo de lineas de accién
interdisciplinar y con uso de nuevas
tecnologfas para proyectos con
alcances a nivel de regiones y el
extranjero.

- Plan de vinculacion con
egresados/as disefiado y en
implementacion, y basado en
ampliacion de entrega de
posibilidades de desarrollo
profesional a los egresados y de

- Ver

Documento:

Recursos

adicionales PE — Psicologia -2022-

2026

- Inversién desde proyectos PMI
UDP para creacion de una sala de
videoconferencia hibrida para el
centro de neurociencia y UNC

-Recursos de continuidad

- Ver

Documento:

Recursos

adicionales PE — Psicologia -2022-

2026
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2023, de un programa de vinculacion bi-direccional y
sistematico con los y las egresados.

Foco estratégico 4
-Desarrollo de 10 talleres internacionales on line para
estudiantes de pregrado cada afio (2022)

- Desarrollo de dos cursos/pasantias en el extranjero
cada afio con programa de becas parciales desde la
Facultad.(2024)

- Consolidacion y desarrollo de la Escuela Doctoral
Internacional (2022)

- Ampliacion de convenios internacionales formales e

institucionales con instituciones de reconocido
prestigio a nivel nacional e internacional. (2023-2026)

Foco estratégico 5

(incluida también en foco estratégico 2 de la dimensién

de Gestion institucional)

-Contratacion de cargo administrativo profesional de
33 horas de coordinaciéon de Vinculo con el medio e
Internacionalizacion (2022)

- Ampliacién en 11 horas a jornada completa de cargo
de coordinacién de ciclo profesional, titulacion y
egresados de la Escuela de Psicologia (2023)

retroalimentacion de ellos v ellas al
plan de estudio de la carrera

-Pregrado con una oferta anual de
talleres de internacionalizacion y de
cursos/pasantias en el extranjero
consolidados.

-100% de los estudiantes de la
carrera de psicologia pasando por
una experiencia de
internacionalizacion a lo largo de la
carrera

- Mecanismo de reconocimiento

curricular y de creditaje pregrado de

las actividades de
internacionalizacion

- Duplicacion de convenios vigentes
de colaboracién académica respecto

al 2021

-Cargo de coordinacion de vinculo
con el medio e internacionalizacion
incorporado a la Facultad y
gestionando los programas de
internacionalizacion de pre y
posgrado, y gestionando los
convenios internacionales. (2022)

-Reasignacién de recursos para
contratacién de nuevo cargo de
coordinacién de vinculo con el medio e
internacionalizacién

- Ver Documento:  Recursos
adicionales PE — Psicologia -2022-
2026

-Reasignacién de recursos para
contratacién de nuevo cargo de
coordinacién de vinculo con el medio e
internacionalizacién

- Ver Documento:  Recursos

adicionales PE — Psicologia -2022-
2026
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Accién Estratégica

Foco estratégico 1

- Revision y retroalimentacion desde la secretaria
académica de los programas del plan de estudio con
base a pauta definida y en dialogo con
coordinadores de linea y ciclo formativo.
(2023-2024)

Foco estratégico 2

- Disefio e implementacion de Escuela de Posgrado
con reglamentos y procesos de gestion académica
estandarizados (2024)

-Planificacion reuniones anuales direccion de
posgrado con directores de todos/as los programas
para evaluacién conjunta

(2023)

Foco estratégico 3

- Incorporacién en ciclo programatico anual de
facultad sesiones de evaluacion y discusion entre
decanato, direccion de investigacion y equipos de
centros y programas con base a plan anual de
trabajo (2023)

Resultado principal esperado al
2026 (metas o hitos)
-Coordinaciones de ciclo y de lineas
formativas del pregrado nombrados
y acompafiando anualmente con la
secretarfa académica la marcha de
los diferentes cursos, entregando
retroalimentacion y apoyo a los
docentes para la mejora de estos en
el plano del desarrollo de
contenidos, competencias,
metodologlas de ensefianza vy

estrategias de evaluacion.

-Procesos principales de la gestion
académica de todos los programas
de posgrado y formacion continua
estandarizados 'y  monitoreados
desde la unidad de posgrado.

- Reuniones anuales entre la
direccion de posgrado 'y los
coordinadores y directores de todos
los programas, con base en
indicadores conocidos y claves, vy
orientado a la generacion de planes
anuales de accion.

- Acreditacion de todos los
programas de posgrado al 2026

-Planes de trabajo anual de los
centros y programas de
investigacion.

- Reuniones anuales de
retroalimentacion y  evaluacion
conjunta entre decanatura/direccion
de investigacion y los
coordinadores/directores de centros
y programas

9 . . ., . “ A ” «“.
Indicar si esta accion requiere “Presupuesto de continuidad proyectado” o un “aumento de presupuesto para nuevos proyectos
(contra evaluacion de sustentabilidad de proyectos).

Presupuesto®

Presupuesto de continuidad

Presupuesto de continuidad

Presupuesto de continuidad
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Foco estratégico 4

- Utilizacion de matriz de actividades de VCM para
registro y evaluacion anual del quehacer de la

Facultad en esta area

Foco estratégico 5

- Construir e implementar un modelo que permita
sistematizar distintos indicadores de bienestar
estudiantil y calidad de vida universitaria y hacerles
un seguimiento en el tiempo

udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

-Disefio e implementaciéon de un
modelo, en conjunto con la direccion
de VCM de la UDP, para registro y
evaluacibn  mas  cualitativa vy
estratégica de las actividades de
VCM de la Facultad.

-Disefio e implementaciéon de un
modelo, en conjunto con la DAE vy
direcciéon de aseguramiento de la
calidad de la UDP, para monitoreo
de indicadores de  bienestar
estudianti y calidad de vida
universitaria.

Reasignacion de recursos
para contratacién de nuevo
cargo de coordinacién de
vinculo con el medio e
internacionalizacién

Presupuesto de continuidad

5.9 Indicadores estratégicos de seguimiento UDP 2022-2026: Facultad de Psicologia

Dimension Subdimensién
PREGRADO Admisién
Eficacia Formativa
Empleabilidad
Acreditacion
Innovacion
Curricular
POSTGRADOY | Volumen/
EDUCACION matricula total
CONTINUA

Acreditacion

Eficacia Formativa
(magister/

10
1

12

13

14

Indicador

% cumplimiento
vacantes-Meta
Ranking Selectividad
(seguin PSU promedio)
Desercion 1° afio

Desercion 2° afio

Titulacion tiempo
oportuno

Empleabilidad al 1° afio
(UDP)

% carreras acreditadas
(CNA o SAC UDP)

% carreras con
curriculos innovados
Doctorado

Magister/Esp. Médica

Ed. Continua
(Matricula nueva)

% doctorados
acreditados / Afios de
acreditacion

% magfster/esp.
Médicas acreditados
Tasa de titulacion
oportuna magister

Tipo* Linea Base Meta
(2020/2021) = Referencial
al 2026
Psicologia 101% 100%
Psicologia 4 4
Psicologfa 12% 10%
(Cohorte
ingreso 2019)
Psicologfa 12% 12%
(Cohorte
ingreso 2018)
Psicologfa 72% 75%
(Cohorte
ingreso 2013
Psicologia 95% 95%
(Aplicacion
2018)
Psicologia 100% 100%
Psicologfa 100% 100%
Psicologia 18 18
Psicologia 240 280
Psicologia 108 150
Psicologia 100% /3 100%/ 5
afios de afios
acreditacion
Psicologfa 25% 100%
Psicologia 8% 38%
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INVESTIGACION
E INNOVACION

GESTION
INSTITUCIONAL

doctorado)

Profesores/as
(magister y
doctorados)

Investigacion
disciplinaria

Innovacion

Vinculo I + D +1i
con el Pregrado

Académicos/as

Gobierno
Universitario

Gestion financiera

udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

15

16

17

18
19

20

21
22

23
24

25

26
27
28
29
30

31

32

33

(duracion formal + 1
afio)

Tasa de titulacion
oportuna doctorado
(duracion formal + 1
afio)

Magister: %
profesores/as con
postgrado
Doctorado: %
profesores/as

con doctorado

N publicaciones WOS
N° Proyectos
FONDECYT en ejecucion
N° Proyectos
asociativos/
interinstitucionales en
ejecucion

Ne libros/capitulos de
libros

N Proyectos innovacion

en ejecucion (FONDEF,
CORFO, otro)

N° solicitudes de
patentes

N° spin off creadas a
partir de una patente.
N° estudiantes que
participan en proyectos
de investigacion e
Innovacion

N° Jornadas Completas
Equivalentes (JCE UDP)
Profesores/as Jornada
con postgrado

Tasa estudiantes por JCE
UbDP

N° actas anuales
Consejo de Facultad
N© actas anuales
Consejos de Escuela

% asistencia
representantes
profesores/as en
Consejos (Facultades y
Escuelas)

% asistencia
representantes
estudiantes en Consejos
(Facultades y Escuelas)
Captacion Fondos $
Externos (publico /
privados) (Monto
anualizado en $MM)

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia
Psicologia

Psicologia

Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

(Cohorte de
ingreso 2017)
0%
(Cohorte de
ingreso 2015)

97%

100%

28

238
93%
40,4
13
No aplica

100%

100%

MM$ 113.348

40%

100%

100%

30

50

27

100%

38

100%

100.000
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VINCULACION
CON EL MEDIO
E
INTERNACIONA-
LIZACION

Infraestructura,
equipamiento y
Servicios

Implementacion
transversal Politica
Equidad de Genero

Calidad de vida
estudiantil

Actividades

Esfera Publica

Plan de
Internacionalizacion
con foco en
pregrado
Vinculacion con el
Medio y Pregrado

udp FACULTAD
DE PSICOLOGIA

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Infraestructura y
servicios fisicos
(Encuesta SAES)**
Infraestructura y
servicios tecnoldgicos y
digitales (Encuesta
SAES)***

indice de representacion
de académicas jornada
respecto de estudiantes
mujeres****

indice evaluacién apoyo
de asuntos estudiantiles
(Encuesta SAES)*****

N° Actividades de VM

N° apariciones en
prensa

N° estudiantes UDP en
experiencias
internacionales

% Participd en
actividades de VM
(Encuesta Fin de
Carrera)

% que dice que VM fue
importante para su
formacion (Encuesta Fin
de Carrera)

* F = CONSIDERAR DATO AGREGADO A NIVEL FACULTAD / C = CONSIDERAR DATO DESAGREGADO A NIVEL CARRERA O PROGRAMA.

F

F

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia
Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

** PROMEDIO SIMPLE ENTRE INDICADORES DE LAS DIMENSIONES SALAS DE CLASES, SALAS DE COMPUTACION Y BIBLIOTECA. FUENTE DE INFORMACION: ENCUESTA SAES 2018.
*** PROMEDIO SIMPLE ENTRE LA EVALUACION DE “PAGINA WEB', "PORTAL DEL ESTUDIANTE", “CORREQ ELECTRONICO UDP", “PLATAFORMA CANVAS” Y “MESA DE AYUDA UDP". FUENTE DE INFORMACION: ENCUESTA SAES 2020

#*+%: £ INDICADOR REPRESENTA LA DIFERENCIA PORCENTUAL ENTRE LA MATRICULA TOTAL DE MUJERES Y EL PORCENTAJE DE ACADEMICAS JORNADA. MIENTRAS MAS CERCANO A CERO, EL INDICADOR EXPRESA PROPORCIONALIDAD DE MUJERES ENTRE AMBOS
ESTAMENTOS. SI EL INDICADOR ES POSITIVO INDICA EN QUE MEDIDA HAY UNA SUB-REPRESENTACION DE MUJERES DOCENTES. Y SI EL INDICADOR ES UN NUMERO NEGATIVO INDICA UNA SOBRE-REPRESENTACION DE MUJERES DOCENTES RESPECTO DEL

ESTUDIANTADO.

58

55

53

76

334

29
(Informe de

Calidad 2019)

65%

87%

'''' PROMEDIO SIMPLE ENTRE LAS EVALUACIONES DE "ORIENTACION SOBRE ALTERNATIVAS DE APOYO SOCIOECONOMICO" Y “SERVICIOS DE ATENCION PSICOLOGICA (SEAP)". FUENTE DE INFORMACION: ENCUESTA SAES 2020,

6,0

58

55

50

250

400

80%

90%

10 El afio 2020 que se toma como referencia comparativa para proyectar las apariciones en prensa, la Facultad tuvo un desempefio extra-ordinario producto de dos
programas de accidn de VCM referidos a la Pandemia por Covid 19, los que entre ambos explicaron casi 100 apariciones en prensa. El desempefio regular de la Facultad,
por ejemplo 2019 y 2021, se situa en torno a las 200 apariciones. Se propone entonces alcanzar una meta referencial al 2026 de 250 la que representa un incremento
del 25% respecto a un afio normal.
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6.Mecanismos formales y periédicos de monitoreo y evaluacion de la Planificaciéon

La UDP cuenta con instancias de participacion, difusion, rendicion publica, accountability y evaluacion
periddica del plan estratégico institucional y del de sus distintas Facultades. A continuacion, se
identifican estas instancias, para el caso de la Facultad de Psicologfa.

VI

VI

VIIL

Sesion Extraordinaria de Consejo de Facultad y Escuela: Se establecera 1 sesion ampliada
extraordinaria de los consejos de Escuela y Facultad en Julio de cada afio para presentar
informacion y discutir sobre la marcha, avances y eventuales ajustes a realizar al Plan de
Desarrollo estratégico de la Facultad.

Comité Ejecutivo Ampliado: Se establecera en abril de cada afio 1 Jornada anual de trabajo
del Comité Ejecutivo ampliado de la Facultad (Decanato, Escuela, Posgrado, Investigacion,
Clinica Psicoldgica, Centro Neurociencia y CEPPS), para evaluar el afio previo y proyectar el
plan de trabajo del afio en curso.

Cuenta Anual de Facultad: Al inicio de la Cuenta Anual de Facultad en agosto de cada afio se
recordaran en términos generales los objetivos de cada area de la planificacion estratégica y
sus indicadores asociados, y se presentaran y discutiran las actividades del afio previo a la luz
de su contribucion al logro de dichos objetivos estratégicos de cada area.

Jornada Anual de Facultad: Se abrira cada afio la jornada anual de Facultad en enero,
recordando e informando de los objetivos del plan estratégico y de sus niveles de avances,
para luego situar dentro de ese marco mayor la tematica especifica a abordar en la jornada
anual.

Jornadas docentes de Escuela: Al inicio de la Jornada Docente de Enero, la Directora de
Escuela hara una breve sintesis para los docentes de los avances de la planificacion estratégica
con un foco en los objetivos de pregrado y en las acciones e indicadores asociados a los/as
docentes part time.

Reuniones Profesores Jornada: Se realizaran, citadas desde decanato, 2 reuniones de
profesores jornada al afio (Mayo y Noviembre) para informar y dialogar colectivamente acerca
de la situacion, desafios y novedades de la Facultad, y los avances respecto a los objetivos
estratégicos definidos en el plan.

Reunién Anual con Funcionarios Administrativos: Se realizara una vez al afio en el mes de
Julio una reunién con todos los funcionarios administrativos de la Facultad para informar de
la situacion, desafios y novedades de la Facultad, escuchar su punto de vista, y comentar los
avances y desafios del plan de desarrollo estratégico.

Evaluacién cargos de Direcciéon de Escuela, Unidad de Posgrado y Clinica Psicolégica: Se
incorporara de un modo mas explicito y sistematico el avance en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos como criterio de evaluacion de las Direcciones de Escuela, Posgrado y
Clinica Psicolédgica que tienen procedimientos especificos de evaluacion.
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